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UNIONE ITALIANA DEI CIECHI E DEGLI IPOVEDENTI ETA – APS 
SEZIONE TERRITORIALE DI LUCCA 

Sede in VIA LORENZO NOTTOLINI 119/C ‐ LUCCA 
Codice Fiscale 92023150466  

 
Relazione di missione al Bilancio al 31/12/2025 

 

Parte generale 
 
Informazioni generali sull'ente 
 
Signori Associati,  
 
la presente Relazione di missione è parte integrante del bilancio d'esercizio dell'Ente UNIONE ITALIANA DEI CIECHI E 
DEGLI IPOVEDENTI ETS – APS SEZ. TERRITORIALE DI LUCCA chiuso al 31/12/2025 , composto da Stato Patrimoniale e 
Rendiconto gestionale, nel quale è stato conseguito un risultato netto pari a  € 643 . In questa sede, ai sensi dell'art. 13 
del Codice del Terzo Settore (D.LGS. n. 117/2017, di seguito "Cts") vogliamo relazionarVi sulla gestione dell'Ente e sulle 
esplicitazioni dei dati numerici risultanti dallo Stato Patrimoniale e dal Rendiconto gestionale, sia con riferimento 
all'esercizio chiuso sia alle sue prospettive future.  
Gli schemi di bilancio, ai sensi dell'art. 13, comma 3, del Cts sono stati redatti in conformità alla modulistica definita con 
decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali "Adozione della modulistica di bilancio degli enti del Terzo 
settore", licenziato in data 5 marzo 2020 e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale in data 18 aprile 2020 (D.M. n. 39/2020).  
 
Si evidenzia che il presente bilancio è redatto con riferimento al Codice Civile, così come modificato dal D.Lgs. del 
18/08/2015 n. 139 e successive modificazioni ed integrazioni. In particolare la stesura del bilancio d'esercizio fa 
riferimento agli artt. 2423, 2423‐ter, 2427, 2428, nonché ai principi di redazione stabiliti dall'art. 2423‐bis ed ai criteri di 
valutazione imposti dall'art. 2426 C.c. 
 
Alla base di questo rapporto non c'è solo la volontà di far conoscere i risultati concreti, ma anche e soprattutto quella di 
fornire informazioni necessarie a garantire livelli di massima trasparenza e apertura nei confronti dei diversi 
interlocutori. L'esercizio appena passato è stato un periodo complesso e pieno di nuove sfide per il mondo del Terzo 
Settore.  
 

Missione perseguita e attività di interesse generale 
 
Attraverso questa relazione, l'Ente UNIONE ITALIANA DEI CIECHI E IPOVEDENTI sezione territoriale di Lucca intende dare 
conto delle attività svolte nel corso dell'esercizio appena concluso per perseguire i propri obiettivi e realizzare la propria 
missione. 
  
Sul  sito web  e  social  network  risultano  pubblicati  tutti  i  documenti  di  progetto  (comprensivi  di  budget  e  valutazioni 
finanziarie  indipendenti);  tutti  gli  interessati  possono  pertanto  accedere  a  informazioni  complete  sulla  concreta 
realizzazione  degli  interventi  effettuati.  I  social  network  e  le  periodiche  attività  informative  sui media  completano  il 
quadro degli strumenti che l'Ente mette a disposizione di quanti vogliono verificare il corretto utilizzo dei fondi raccolti e 
valutare l'impatto degli interventi realizzati. 
 
 

Sezione del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore d'iscrizione e regime fiscale applicato 
L'Ente è iscritto al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore ("R.U.N.T.S."), in data 07/11/2022 al numero 71917 nella 
sezione Associazione di Promozione Sociale. 
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L'Ente,  dal  punto  di  vista  fiscale,  ha  adottato  il  regime  analitico  di  determinazione  del  reddito  d'impresa,  seguendo 
quindi  le  norme  del  titolo  II  del  Testo  Unico  delle  Imposte  sui  Redditi,  approvato  con  decreto  del  Presidente  della 
Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, in quanto compatibili. 
 

Sedi e attività svolte 
L'Ente, come disposto dell'art. 5 del Cts, persegue le seguenti attività di interesse generale: 
a) favorisce la piena attuazione dei diritti umani, civili e sociali delle persone cieche e ipovedenti, la loro equiparazione 
sociale  e  l’inclusione  in  ogni  ambito  della  vita  civile,  promuovendo  allo  scopo  specifici  interventi  a  tutela  della  non 
discriminazione sulla base della disabilità;  
b) promuove e attua, anche in collaborazione con enti esterni,  iniziative e azioni per la prevenzione della cecità, per il 
recupero  visivo,  per  la  riabilitazione  funzionale  e  sociale  delle  persone  cieche  e  ipovedenti,  nonché  per  la  ricerca 
medico‐scientifica e tecnologica finalizzata, in particolare, al settore oftalmologico e neuro‐oftalmologico;  
c) promuove e attua iniziative per l’educazione e l’istruzione delle persone cieche e ipovedenti e per la loro formazione 
culturale e professionale;  
d) promuove la piena attuazione del diritto al  lavoro per  le persone cieche e  ipovedenti,  favorendone il collocamento 
lavorativo e l’attività professionale in forme individuali e cooperative, nonché fornendo assistenza ai lavoratori ciechi e 
ipovedenti nell’ambito del rapporto di lavoro;  
e) attua  iniziative assistenziali  rispondenti alle necessità delle persone cieche e  ipovedenti, con particolare attenzione 
alle persone con disabilità aggiuntive e alle persone anziane;  
f)  opera  nel  campo  tiflologico  e  tiflotecnico  per  garantire  la  disponibilità  di  strumenti  avanzati  e  di  soluzioni 
d’avanguardia, favorendo anche la ricerca scientifica e tecnologica di settore;  
g) promuove, favorisce e organizza le attività sportive volte allo sviluppo psicofisico delle persone cieche e ipovedenti, 
anche in collaborazione con altri organismi;  
h) favorisce la costituzione e lo sviluppo di cooperative sociali, aderendovi in qualità di socio con propri finanziamenti;  
4.  È  fatto  divieto,  secondo  quanto  previsto  dall’art.  10,  comma  5,  del  D.  L.vo  4.12.1997,  n.  460,  di  svolgere  attività 
diverse da quelle di cui ai commi precedenti, a eccezione di quelle a esse direttamente connesse.  
L'ente  risulta  iscritto  al  Registro  Unico  Nazionale  del  Terzo  Settore  ("R.U.N.T.S.")  ed  opera  nella  sede  sita  in  VIA 
LORENZO NOTTOLINI 119/C, LUCCA.  
Ai sensi degli artt. 79 e 80 del Cts, l'Ente, dal punto di vista fiscale, ha adottato il seguente regime: REGIME FISCALE ENTI 
DEL TERZO SETTORE.  
 

Dati sugli associati o sui fondatori e sulle attività svolte nei loro confronti 
 
Nel  corso  dell'esercizio  2025,  gli  associati  ordinari  sono  stati  000  mentre  il  Consiglio  Direttivo  è  composto  da  000 
persone.  Il Consiglio si è riunito 000 volte nel corso dell'esercizio appena passato.  Il Consiglio Direttivo ha, tra  le altre 
attività, quella di  ideare  i programmi dell'Ente e attuare quelli approvati dall'Assemblea;  trovare  le  risorse  finanziarie 
destinate al raggiungimento degli scopi sociali; predisporre  il bilancio preventivo e consuntivo; vigilare sull'osservanza 
dello statuto, sulla completa e regolare gestione morale, contabile, finanziaria e su quanto può interessare l'andamento 
dell'Ente;  stabilire  e  mantenere  contatti  con  gli  stakeholder  per  perseguire  gli  scopi  istituzionali;  organizzare  e 
coordinare i diversi comitati e gruppi di lavoro e, ai fini di un migliore svolgimento delle attività, può nominare tutte le 
cariche che ritenga necessarie, determinandone funzioni e poteri. 
Di seguito la composizione del Consiglio Direttivo e degli associati dell'Ente: 
 
Nel corso dell'esercizio 2025, gli associati ordinari sono 312 di cui 38 nuovi, registrando il decesso di 14 soci, mentre il 
Consiglio Direttivo è composto da 5 persone.  Il Consiglio si è riunito 8 volte nel corso dell'esercizio appena passato. Il 
Consiglio  Direttivo  ha,  tra  le  altre  attività,  quella  di  ideare  i  programmi  dell'Ente  e  attuare  quelli  approvati 
dall'Assemblea;  trovare  le  risorse  finanziarie  destinate  al  raggiungimento  degli  scopi  sociali;  predisporre  il  bilancio 
preventivo  e  consuntivo;  vigilare  sull'osservanza  dello  statuto,  sulla  completa  e  regolare  gestione morale,  contabile, 
finanziaria  e  su quanto può  interessare  l'andamento dell'Ente;  stabilire  e mantenere  contatti  con  gli  stakeholder  per 
perseguire gli  scopi  istituzionali; organizzare e  coordinare  i  diversi  comitati e  gruppi di  lavoro e, ai  fini di un migliore 
svolgimento delle attività, può nominare tutte le cariche che ritenga necessarie, determinandone funzioni e poteri.  
Di seguito la composizione del Consiglio Direttivo e degli associati dell'Ente:  

1. FRANCO MORETTI (Presidente)  
2. GIULIO PUCCINI (Vice Presidente)  
3. SUSANNA CHECCHI (Consigliera Delegata)  
4. DARIO CESARINI (Consigliere)  



UNIONE ITALIANA DEI CIECHI EDEGLI IPOVEDENTI APS 

Relazione di missione al Bilancio al 31/12/2025 Pagina 3
 

5. MASSIMO DIODATI (Consigliere)  
 
 

Organo di controllo e soggetto incaricato della revisione legale 
Risulta nominato il dott. Fabio Bulleri il quale giunto a scadenza verrà riproposto. 

 
Illustrazione delle poste di bilancio 
 
Durante  l'esercizio  l'attività  si  è  svolta  regolarmente  e  non  si  segnalano  fatti  che  abbiano  modificato  in  modo 
significativo l'andamento gestionale o la cui conoscenza sia necessaria per una migliore comprensione delle differenze 
fra le voci di questo bilancio e quelle del bilancio precedente.  
 

Attestazione di conformità 
 
Il  presente  Bilancio  è  stato  redatto  in  conformità  alle  disposizioni  vigenti  del  Codice  del  Terzo  Settore  (D.Lgs.  n. 
117/2017) e qualora compatibili le norme del Codice Civile, in particolare gli schemi di Stato Patrimoniale e Rendiconto 
gestionale  rispecchiano  rispettivamente  quelli  previsti  dagli  art.  2424  e  2425  C.c.,  mentre  la  presente  Relazione  di 
missione è conforme al contenuto minimale previsto dall'art. 2427 C.c. e da tutte le altre disposizioni che ne richiedono 
evidenza.  Lo  Stato  Patrimoniale,  il  Rendiconto  gestionale  e  le  informazioni  di  natura  contabile  riportate  in  questo 
documento, che costituiscono il presente Bilancio, sono conformi alle scritture contabili dalle quali sono direttamente 
ottenute.  
 

Valuta contabile ed arrotondamenti 
 
I prospetti del Bilancio e della Relazione di missione sono esposti  in Euro, senza  frazioni decimali; gli arrotondamenti 
sono stati effettuati con il criterio dell'arrotondamento.  
 

Principi di redazione 
 
Il  bilancio  è  stato  predisposto  applicando  i  seguenti  criteri  di  valutazione  e  nel  rispetto  delle  disposizioni  di  cui  agli 
articoli 2423 e seguenti del Codice civile, aggiornati con le modifiche del Codice civile disposte dal D.Lgs 18/8/2015 n° 
139  in  attuazione  della  direttiva  2013/34/UE  relativa  ai  bilanci  d'esercizio  e  consolidati  e  successive modificazioni.  I 
criteri di valutazione rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell'Ente ed il 
risultato  economico  conseguito.  La  valutazione  delle  voci  di  Bilancio  è  stata  fatta  ispirandosi  a  criteri  generali  di 
prudenza  e  competenza,  nella  prospettiva  della  continuazione  dell'attività  dell'Ente  (art.  2423‐bis,  comma  1,  n.  1), 
privilegiando  la  sostanza  dell'operazione  rispetto  alla  forma  giuridica  (art.  2423‐bis,  comma  1,  n.  1‐bis).  Si  è  seguito 
scrupolosamente  il  principio  della  prudenza  e  a  Bilancio  sono  compresi  solo  utili  realizzati  alla  data  di  chiusura 
dell'esercizio, mentre si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza anche se conosciuti successivamente alla 
chiusura.  In  ottemperanza  al  principio  di  competenza,  l'effetto  delle  operazioni  e  degli  altri  eventi  è  stato  rilevato 
contabilmente  ed  attribuito  all'esercizio  al  quale  tali  operazioni  ed  eventi  si  riferiscono,  e  non  a  quello  in  cui  si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). Preliminarmente si dà atto che le valutazioni sono 
state  determinate  nella  prospettiva  della  continuazione  dell'attività  d'impresa.  I  ricavi  sono  stati  considerati  di 
competenza dell'esercizio quando realizzati mentre i costi sono stati considerati di competenza dell'esercizio se correlati 
a ricavi di competenza. 
 
In  tema di  redazione del  bilancio  si  specifica  che,  ai  fini della  rappresentazione veritiera  e  corretta, occorre non  fare 
menzione  nella  Relazione  di  missione  dei  criteri  utilizzati  nel  valutare  eventuali  poste  di  bilancio  quando  la  loro 
osservanza abbia effetti irrilevanti.  
 

Continuità aziendale 
 
L'organo amministrativo ritiene non vi siano incertezze significative o fattori di rischio in merito alla capacità dell'Ente di 
mantenere equilibrio economico finanziario e patrimoniale in futuro: per questo motivo, allo stato attuale, la continuità 
non è messa a rischio. Si è consci, come organo amministrativo, delle eventuali criticità legate alle emergenze nazionali 
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e  internazionali,  i  cui possibili effetti  sono stati attentamente ponderati  in  termini di valutazione sul permanere della 
continuità.  
 

Elementi eterogenei 
 
Non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci.  
 

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile 
 
Non sono presenti casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, comma 5 ed art. 
2423‐bis, comma 2 C.c. . 
 

Cambiamenti di principi contabili 
 
In  base  all'art.  2423‐bis,  comma  1,  numero  6,  C.c.,  la  continuità  dei  criteri  di  valutazione  da  un  esercizio  all'altro 
costituisce un elemento essenziale sia per una corretta determinazione del reddito d'esercizio che per la comparabilità 
nel  tempo  dei  bilanci;  per  il  principio  di  comparabilità  i  criteri  utilizzati  vanno mantenuti  inalterati,  da  un  esercizio 
all'altro, ciò al fine di consentire il confronto tra bilanci riferiti ad esercizi diversi. La possibilità di derogare al principio 
della  continuità  è  ammessa  solo  in  casi  eccezionali  che  si  sostanziano  in  una  modifica  rilevante  delle  condizioni 
dell'ambiente in cui l'impresa opera. In tali circostanze, infatti, è opportuno adattare i criteri di valutazione alla mutata 
situazione al fine di garantire una rappresentazione veritiera e corretta. 
 

Correzione di errori rilevanti 
 
L'Ente non ha né rilevato né contabilizzato, nell'esercizio, errori commessi in esercizi precedenti e considerati rilevanti; 
per errori rilevanti si intendono errori tali da influenzare le decisioni economiche che gli utilizzatori assumono in base al 
bilancio. 
 
 

Problematiche di comparabilità e adattamento 
 
Non si segnalano problematiche di comparabilità ed adattamento nel bilancio chiuso al 31/12/2025 rispetto all'esercizio 
precedente, in ottemperanza ad OIC 29 ed al Principio Contabile ETS n. 35.  
 

Criteri di valutazione applicati 
 
Si  illustra  di  seguito  la  valutazione  relativa  alle  poste  dell'Attivo,  del  Passivo  di  Stato  Patrimoniale  e  del  Rendiconto 
gestionale presenti a bilancio, ai sensi del punto 3 del modello C Relazione di missione.  
 

Immobilizzazioni immateriali 
 
Le  immobilizzazioni  immateriali,  così  come  disciplinato  dal  Principio  Contabile  n.  24  recentemente  revisionato,  sono 
iscritte  al  costo  di  acquisto  o  di  produzione,  inclusivo  degli  oneri  accessori  ed  ammortizzate  sistematicamente  in 
funzione  del  periodo  di  prevista  utilità  futura  e  nei  limiti  di  questa.  Se  negli  esercizi  successivi  alla  capitalizzazione 
venisse meno  la  condizione,  si  provvederà  a  svalutare  l'immobilizzazione.  Il  costo delle  immobilizzazioni  in oggetto è 
stato ammortizzato sulla base di un piano che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso nel periodo di vita 
economica utile del bene. Il piano verrà riadeguato nel momento in cui venga accertata una vita utile residua diversa da 
quella stimata in origine. Per quanto concerne le singole voci, si sottolinea che:   
 
‐  la  voce  residuale Altre  immobilizzazioni accoglie  tipologie di beni  immateriali non esplicitamente previste nelle voci 
precedenti quali,  ad esempio, diritti  di usufrutto o altri  oneri  pluriennali,  essi  sono ammortizzati  sulla base della  vita 
utile  dei  fattori  produttivi  a  cui  si  riferiscono.  Le  spese  straordinarie  su  beni  di  terzi  sono  invece  ammortizzate  nel 
periodo minore tra quello di utilità futura e quello residuo di locazione, tenuto conto dell'eventuale periodo di rinnovo 
se dipendente dal conduttore.  



UNIONE ITALIANA DEI CIECHI EDEGLI IPOVEDENTI APS 

Relazione di missione al Bilancio al 31/12/2025 Pagina 5
 

 

Immobilizzazioni materiali 
 
Le immobilizzazioni materiali, così come disciplinato dal Principio Contabile n. 16, sono iscritte al costo di acquisto o di 
produzione  interna,  comprensivo degli  oneri  accessori  di  diretta  imputazione  e  rettificate  dai  corrispondenti  fondi  di 
ammortamento. Le quote di ammortamento imputate a Conto Economico sono state calcolate  in modo sistematico e 
costante,  sulla  base  delle  aliquote  ritenute  rappresentative  della  vita  economico‐tecnica  dei  cespiti  (ex  art.  2426, 
comma 1, numero 2, C.c.). Per i beni non acquisiti presso terze economie, il costo di produzione comprende i soli costi di 
diretta imputazione al cespite. Le spese incrementative sono state eventualmente computate sul costo di acquisto solo 
in presenza di un reale aumento della produttività, della vita utile dei beni o di un tangibile miglioramento della qualità 
dei prodotti o dei servizi ottenuti ovvero di un incremento della sicurezza di utilizzo dei beni. Le immobilizzazioni che, 
alla  data  di  chiusura  del  bilancio,  risultino  durevolmente  di  valore  inferiore  a  quello  determinato  secondo  quanto 
esposto,  sono  iscritte a  tale minor valore.  Le  spese di manutenzione di natura  straordinaria vengono capitalizzate ed 
ammortizzate sistematicamente mentre quelle di natura ordinaria sono rilevate tra gli oneri di periodo. 
Per le operazioni di locazione finanziaria derivanti da un'operazione di lease back, le plusvalenze originate sono rilevate 
in  conto  economico  secondo  il  criterio  della  competenza,  a  mezzo  di  iscrizione  di  risconti  passivi  e  di  imputazione 
graduale tra i proventi del conto economico, sulla base della durata del contratto di locazione finanziaria.  
In  ossequio  al  principio  della  rilevanza  disciplinato  dall'art.  2423,  comma  4  del  Codice  civile  si  fa  presente  che  la 
valutazione  delle  immobilizzazioni materiali  può  essere  rappresentata  dall'iscrizione  a  bilancio  ad  un  valore  costante 
delle  attrezzature  industriali  e  commerciali,  qualora  siano  costantemente  rinnovate  e  complessivamente  di  scarsa 
rilevanza rispetto all'attivo di bilancio.  
 

Immobilizzazioni finanziarie 
 
I titoli immobilizzati, destinati a rimanere nel portafoglio dell'Ente fino alla loro naturale scadenza, sono iscritti al costo 
di acquisto. Nel valore di  iscrizione si è tenuto conto degli oneri accessori di diretta  imputazione.  Il premio (onere) di 
sottoscrizione concorre alla formazione del risultato d'esercizio secondo competenza economica con ripartizione in rate 
costanti  per  la  durata  di  possesso  del  titolo.  Le  partecipazioni  iscritte  nelle  immobilizzazioni  rappresentano  un 
investimento duraturo e strategico da parte dell'Ente nel capitale di altre imprese. Le altre partecipazioni sono iscritte al 
costo di acquisto o di sottoscrizione. 
 

Rimanenze 
 
Non sono presenti a bilancio rimanenze. 
 

Crediti 
 
I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo. L'eventuale adeguamento del valore nominale dei crediti 
al  valore  presunto  è  ottenuto  mediante  apposito  fondo  svalutazione  crediti  adeguato  ad  ipotetiche  insolvenze  ed 
incrementato della quota eventualmente accantonata nell'esercizio, sulla base della situazione economica generale, su 
quella di settore e sul rischio paese.  
 
 

Ratei e risconti attivi 
 
I ratei ed i risconti hanno determinato l'imputazione al conto economico di componenti di reddito comuni a più esercizi 
per la sola quota di competenza. L'entità della quota è stata determinata proporzionalmente in base a criteri temporali. 
Nella  macroclasse  D  "Ratei  e  risconti  attivi"  sono  iscritti  proventi  di  competenza  dell'esercizio  esigibili  in  esercizi 
successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi.  
 

Fondi per rischi ed oneri 
 
Non sono presenti a bilancio.  
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
 
Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è stato determinato secondo i criteri stabiliti dall'art. 2120 C.c., in 
conformità alle leggi ed ai contratti di lavoro in vigore, accoglie il debito maturato nei confronti di tutti i dipendenti alla 
data di  chiusura dell'esercizio, al netto delle anticipazioni già erogate e dell'imposta sostitutiva sulla  rivalutazione del 
T.F.R. 
 

Debiti 
 
I debiti  sono passività di natura determinata ed esistenza certa,  che  rappresentano obbligazioni a pagare ammontari 
fissi o determinabili di disponibilità liquide, o di beni/servizi aventi un valore equivalente, di solito ad una data stabilita. 
Tali  obbligazioni  sorgono  nei  confronti  di  finanziatori,  fornitori  e  altri  soggetti.  I  debiti  sono  iscritti  al  loro  valore 
nominale,  modificato  in  occasione  di  resi  o  di  rettifiche  di  fatturazione,  corrispondente  al  presumibile  valore  di 
estinzione.  
Inoltre si rende evidenza che in presenza di costi iniziali di transazione sostenuti per ottenere un finanziamento, come 
ad  esempio  spese  di  istruttoria,  imposta  sostitutiva  sui  finanziamenti  a  medio  lungo,  oneri  e  commissioni  per 
intermediazione, la rilevazione è stata effettuata tra i risconti attivi (e non più come onere pluriennale capitalizzato) e 
detti  costi  saranno  addebitati  a  Conto  Economico  lungo  la  durata  del  prestito  a  quote  costanti  ad  integrazione degli 
interessi passivi nominali. In base al Principio Contabile OIC 24 (par. 104), detti costi capitalizzati  in periodi precedenti 
continuano l'ammortamento ordinario come oneri pluriennali. 
 

Ratei e risconti passivi 
 
I ratei ed i risconti hanno determinato l'imputazione al conto economico di componenti di reddito comuni a più esercizi 
per la sola quota di competenza. L'entità della quota è stata determinata proporzionalmente in base a criteri temporali. 
Nella macroclasse E "Ratei e risconti passivi", sono iscritti costi di competenza dell'esercizio esigibili  in esercizi futuri e 
proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi.  
 

Ricavi 
 
I  ricavi  per  vendite  dei  prodotti  vengono  imputati  al  momento  del  trasferimento  della  proprietà,  normalmente 
identificato con la consegna o la spedizione dei beni. I proventi per prestazioni di servizio sono stati iscritti al momento 
della conclusione degli stessi, con l'emissione della fattura o con apposita comunicazione inviata al cliente o associato. I 
ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in riferimento alla competenza 
temporale. Il valore dei ricavi è esposto al netto di resi, sconti, abbuoni e premi e imposte connesse. 
 

Imposte sul reddito e fiscalità differita 
 
Le  imposte  sono  accantonate  secondo  il  principio  di  competenza,  rappresentano  pertanto  gli  accantonamenti  per 
imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio (determinate secondo le aliquote e le norme vigenti), l'ammontare delle 
imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o annullate nell'esercizio.  
 

Altre informazioni 
 
Non sono presenti poste in valuta.  
 
L'Ente non ha ripartito costi tra attività di interesse generale ed attività diverse.  
 
 

Stato Patrimoniale Attivo 
 
Di seguito i dettagli delle voci dell'Attivo di Stato Patrimoniale presenti a bilancio.  
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B) Immobilizzazioni 
 
Si  illustrano  di  seguito  le  informazioni  inerenti  alle  attività  immobilizzate  dell'Ente,  nonchè  i  dettagli  delle 
movimentazioni intervenute nel corso dell'esercizio. 
 

I ‐ Immobilizzazioni immateriali 
 
Le immobilizzazioni immateriali al  31/12/2025  sono pari a  € 2.880 .  
 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali 
 
Di seguito si forniscono le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali ai sensi del punto 4 del modello C.  
Nell’esercizio 2025  si  è  provveduto a  stornare  a  costo  le  immobilizzazioni  immateriali  derivanti  dall’esercizio 2024  in 
quanto  non  correttamente  imputate.  Inoltre,  abbiamo  incrementato  la  voce  inserendo  il  costo  dei  lavori  di 
manutenzione straordinaria all’immobile in uso alla sede, rimasti in carico alla sede territoriale. 

 
  Altre immobilizzazioni 

immateriali 
Totale immobilizzazioni 

immateriali 

Valore di inizio esercizio     

   Valore di bilancio  7.069  7.069

Variazioni nell'esercizio decremento  ‐7.069   

Variazioni nell’esercizio incremento  +3.600   

Quota ammortamento 2025  ‐720   

Valore di fine esercizio     

   Valore di bilancio al netto quota ammortamento  2.880  2.880

 

Contributi ricevuti su immobilizzazioni immateriali 
 
Sui beni immateriali non sono presenti costi capitalizzati relativi a contributi ricevuti. 
 

Oneri finanziari capitalizzati fra le immobilizzazioni immateriali 
 
Ai sensi del numero 8, comma 1 dell'art. 2427 del Codice civile, tra  i costi dell'esercizio non risultano  interessi passivi 
derivanti da finanziamenti accesi alle immobilizzazioni immateriali dell'Attivo dello Stato Patrimoniale.  
 
 

Rivalutazioni delle immobilizzazioni immateriali 
 
Nessuno degli elementi presenti  tra  le  immobilizzazioni  immateriali  iscritte a Bilancio è  stato oggetto di  rivalutazione 
monetaria e/o economica.  
 

Aliquote ammortamento immobilizzazioni immateriali 
 
Le aliquote di ammortamento dei  cespiti  immateriali  rappresentative della  residua possibilità di utilizzazione, distinte 
per singola categoria, risultano essere le seguenti: 20% 
 

 II ‐ Immobilizzazioni materiali 
 
Le immobilizzazioni materiali al  31/12/2025  sono pari a  € 2.405 .  
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Movimenti delle immobilizzazioni materiali 
 
Di seguito si forniscono le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali ai sensi del punto 4 del modello C. Si rende 
evidenza  che  i  costi  di manutenzione  sostenuti,  avendo  natura  ordinaria,  sono  stati  imputati  integralmente  a  conto 
economico.  
Inoltre,  in  base  all'applicazione  del  Principio  Contabile  n.  16  ed  al  disposto  del  D.L.  n.  223/2006  si  precisa  che,  se 
esistenti, si è provveduto a scorporare la quota parte di costo riferibile alle aree sottostanti e pertinenziali i fabbricati di 
proprietà dell'Ente, quota per la quale non si è proceduto ad effettuare alcun ammortamento.  
 

 
  Impianti e 

macchinari 
Attrezza
ture 

Altre immobilizzazioni 
materiali 

Totale 
immobilizzazioni  

materiali 

Valore di inizio esercizio         

   Costo  8.934 8.341 96.475  113.750

   Ammortamenti (Fondo ammortamento)  8.616 2.276 92.280  103.172

   Svalutazioni  0 4.880 0  4.880

   Valore di bilancio  861 1.185 4.195  6.241

Variazioni nell'esercizio         

   Ammortamento dell'esercizio  491 478 2.867  3.836

   Totale variazioni  ‐491 ‐478 ‐2.867  ‐3.836

Valore di fine esercizio         

   Costo  8.934 8.341 96.475  113.750

   Ammortamenti (Fondo ammortamento)  9.107 2.754 95.147  107.008

   Svalutazioni  0 4.880 0  4.880

   Valore di bilancio  370 707 1.328  2.405

 

Contributi ricevuti su immobilizzazioni materiali 
 
Sui beni materiali non sono presenti costi capitalizzati relativi a contributi ricevuti. 
 

Costo originario e ammortamenti accumulati dei beni completamente ammortizzati ancora in uso 
 
Non sono presenti, tra i cespiti materiali, beni già completamente ammortizzati ancora in utilizzo da parte dell'Ente. 
 

Aliquote ammortamento immobilizzazioni materiali 
 
Le aliquote di ammortamento dei cespiti materiali rappresentative della residua possibilità di utilizzazione, distinte per 
singola categoria, risultano essere le seguenti:  
 

 
  Aliquote applicate (%) 

Immobilizzazioni materiali:   

   Impianti e macchinario  15,00 ‐ 25,00 

   Attrezzature  12,00 ‐ 15,00 ‐ 20,00 

   Altre immobilizzazioni materiali  15,00 ‐ 20,00 ‐ 25,00 
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Operazioni di locazione finanziaria 
 
Non risultano contratti di leasing con l'obiettivo prevalente di acquisire la proprietà del bene alla scadenza.  
 

III ‐ Immobilizzazioni finanziarie 
 
In questo capitolo viene fornita adeguata informazione sulle immobilizzazioni finanziarie presenti a bilancio. Le 
immobilizzazioni finanziarie al  31/12/2025  sono pari a  € 294.435 .    
 

Movimenti delle partecipazioni, degli altri titoli e degli strumenti finanziari derivati attivi iscritti 
nelle immobilizzazioni finanziarie 
 
Di  seguito  si  riportano  le  variazioni  di  consistenza  delle  immobilizzazioni  finanziarie,  al  netto  dei  crediti  finanziari 
immobilizzati,  ai  sensi  del  numero 2,  comma 1 dell'art.  2427  del  Codice Civile.  Per  i  criteri  di  valutazione utilizzati  si 
faccia riferimento a quanto sopra indicato.  
Durante  l’esercizio  2025  è  avvenuto,  a  seguito  del  perfezionamento della  successione  Sei Mariano,  l’intestazione  dei 
titoli di spettanza. 

 
  Altri  

      titoli       

Valore di inizio esercizio   

   Valore di bilancio  60.191

Variazioni nell'esercizio incremento titoli a seguito lascito SEI MARIANO  +232.743 

Valore di fine esercizio   

   Valore di bilancio  294.435

 

Valore delle immobilizzazioni finanziarie 
Non si ritiene necessario fornire  l'analisi delle  immobilizzazioni finanziarie  iscritte  in bilancio ad un valore superiore al 
loro fair value, ai sensi dell'art. 2427‐bis, comma 1, numero 2, lettera a) C.c. 
Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2361, comma 2, C.c., si segnala che l'Ente non ha assunto partecipazioni comportanti 
responsabilità illimitata in altre imprese o Enti.  
 

C) Attivo circolante 
 
Di seguito si riporta l'informativa riguardante l'Attivo Circolante.  
 

II ‐ Crediti 
 
I crediti iscritti nell'Attivo Circolante al  31/12/2025  sono pari a   € 40.505   .   
 

Scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante 
 
Ai  sensi  del  punto  6  del  modello  C,  viene  di  seguito  riportata  la  ripartizione  globale  dei  crediti  iscritti  nell'Attivo 
Circolante per tipologia e sulla base della relativa scadenza. 
 

 
  Valore di inizio 

esercizio  
Variazione 
nell'esercizio  

Valore di fine 
esercizio  

Quota scadente entro 
l'esercizio  
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Crediti verso utenti e clienti   694 ‐694 0  0

Crediti verso associati e fondatori  16.150 ‐16.000 150  150

Crediti verso enti pubblici  21.565 ‐15.088 6.477  6.477

Crediti verso soggetti privati per 
contributi 

6.744 ‐149 6.595  6.595

Crediti verso enti della stessa rete 
associativa 

1.915 16.863 18.778  18.778

Crediti tributari  1.731 774 2.505  2.505

Crediti da 5 per mille  0 6.000 6.000  6.000

Crediti verso altri iscritti nell'attivo 
circolante  

372 ‐372 0  0

Totale crediti iscritti nell'attivo 
circolante  

49.171 ‐8.666 40.505  40.505

 

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica 
 
L'Ente non espone l'informativa sulla suddivisione dei crediti iscritti nell'Attivo Circolante per area geografica, in quanto 
giudicata non rilevante.  
 

Fondo svalutazione crediti 
 
Si segnala, che l'Ente non ritiene necessario effettuare accantonamenti al fondo svalutazione crediti.  
 

IV ‐ Disponibilità liquide 
 
Come disciplina il Principio contabile n. 14, i crediti verso le banche associati ai depositi o ai conti correnti presso gli 
istituti di credito e presso l'amministrazione postale e gli assegni (di conto corrente, circolari e similari) sono stati iscritti 
in bilancio in base al valore di presumibile realizzo. Il denaro ed i valori bollati in cassa sono stati valutati al valore 
nominale mentre le disponibilità in valuta estera sono valutate al cambio in vigore alla data di chiusura dell'esercizio. Le 
disponibilità liquide al  31/12/2025  sono pari a  € 61.684 .  
 

 
  Valore di inizio esercizio  Variazione nell'esercizio   Valore di fine esercizio 

Depositi bancari e postali  85.488 ‐27.383  58.105

Danaro e altri valori di cassa  7.062 ‐3.483  3.579

Totale disponibilità liquide  92.550 ‐30.866  61.684

 
 

D) Ratei e risconti attivi 
 
Come disciplina il nuovo Principio contabile n. 18, i ratei ed i risconti attivi misurano proventi ed oneri comuni a più 
esercizi e ripartibili in ragione del tempo, con competenza anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione 
numeraria e/o documentale, prescindendo dalla data di pagamento o riscossione. I ratei e risconti attivi al  31/12/2025  
sono pari a  € 1.072 .  
Di seguito la composizione della voce ai sensi del punto 7 del modello C: 
si tratta di risconti per stabilire la competenza delle polizze assicurative, e il rateo riguarda l’inail. 

 
  Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio   Valore di fine esercizio 
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Ratei attivi  18 ‐18  0

Risconti attivi  598 474  1.072

Totale ratei e risconti attivi  616 456  1.072

 

Oneri finanziari capitalizzati 
 
Ai sensi del numero 8, comma 1 dell'art. 2427 del Codice civile, tra  i costi dell'esercizio non risultano  interessi passivi 
derivanti da finanziamenti accesi ad alcuna voce dell'Attivo dello Stato Patrimoniale.  
 

Passivo 
 
Si illustra di seguito l'informativa relativa alle poste del Passivo dello Stato Patrimoniale presenti a bilancio.  
 

A) Patrimonio netto 
 
Di seguito l'informativa relativa alle poste del netto ossia ai mezzi propri di sostentamento dell'Ente.  
 

Movimentazioni delle voci di patrimonio netto 
 
Con riferimento alla consistenza delle voci del patrimonio netto, ai sensi del punto 8 del modello C, vengono di seguito 
indicate le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio: 
 

 
  Valore di inizio 

esercizio 
Avanzo‐disavanzo 

d'esercizio 
Valore di fine 
esercizio 

Fondo di dotazione dell'ente  183.599 183.599

Patrimonio vincolato:   

   Riserve vincolate per decisione degli organi 
istituzionali 

0   173.500

Totale patrimonio vincolato  0 173.500

Patrimonio libero:   

   Riserve di utili o avanzi di gestione 4.462 4.874

Totale patrimonio libero  4.462 4.874

Avanzo/disavanzo d'esercizio  412 643  643

Totale patrimonio netto  188.473 643  362.616

 
 

Origine, possibilità di utilizzo, natura e durata dei vincoli delle voci di patrimonio netto 
 
Il Principio Contabile n. 28, individua i criteri di classificazione delle poste ideali del netto che cambiano a seconda delle 
necessità  conoscitive.  Il  richiamato  Principio  Contabile  individua  due  criteri  di  classificazione  che  si  basano 
rispettivamente  sull'origine  e  sulla  destinazione  delle  poste  presenti  nel  netto,  vale  a  dire  il  criterio  dell'origine  ed  il 
criterio della destinazione. Il primo distingue tra le riserve di utili e le riserve di capitali: le riserve di utili traggono origine 
da  un  risparmio  di  utili  e  generalmente  si  costituiscono  in  sede  di  riparto  dell'utile  netto  risultante  dal  bilancio 
approvato, mediante  esplicita  destinazione  a  riserva  o  delibera  di  non  distribuzione;  le  riserve  di  capitale,  invece,  si 
costituiscono in sede di apporti dei soci, di rivalutazioni monetarie, di donazioni dei soci o rinuncia ai crediti da parte dei 
soci, in seguito a differenze di fusione. Seguendo il criterio della destinazione, divengono preminenti il regime giuridico e 
le decisioni dell'organo assembleare che vincolano le singole poste a specifici impieghi. La tabella, di seguito riportata, 
evidenzia l'origine, la possibilità di utilizzazione e la distribuibilità, relativamente a ciascuna posta del patrimonio netto 
contabile, così come disciplinato dal punto 8 del modello C: 
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      Importo    

Fondo di dotazione dell'ente  183.599

Patrimonio vincolato:   

   Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali  173.500

Totale patrimonio vincolato  173.500

Patrimonio libero:   

   Riserve di utili o avanzi di gestione  4.874

Totale patrimonio libero  4.874

Totale  361.973

Legenda: 
A: per aumento di capitale, 
B: per copertura perdite, 
C: per altri vincoli statutari, 
D: altro 

 

 
Con riferimento alla tabella Disponibilità ed utilizzo del patrimonio netto, si evidenzia che: 
  ‐ la colonna "Possibilità di utilizzazione" indica i possibili utilizzi delle poste del netto salvo ulteriori vincoli derivanti da 
disposizioni statutarie, da esplicitare ove esistenti; 
  ‐  la  quota  disponibile  ma  non  distribuibile  rappresenta  l'ammontare  della  quota  non  distribuibile  per  espresse 
previsioni normative.  
 
La riserva vincolata è stata istituita per accogliere il lascito del defunto Sei Mariano, che verrà destinato ad investimenti 
e progetti per la continuità dell’attività della sezione. 
 

Altre disposizioni e deroghe sul patrimonio netto 
 
Non sono previste ulteriori deroghe al codice civile che incidano sul patrimonio netto. 
 
 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
 
Il fondo TFR accantonato rappresenta il debito dell'Ente verso i dipendenti alla chiusura dell'esercizio al netto di 
eventuali anticipi. Il fondo TFR al  31/12/2025  risulta pari a  € 15.854 .  
 

 
  Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Valore di inizio esercizio  13.649

Variazioni nell'esercizio   

   Accantonamento nell'esercizio  2.205

   Totale variazioni  2.205

Valore di fine esercizio  15.854

 
Non vi sono ulteriori dettagli da fornire sulla composizione della voce T.F.R. 
 

D) Debiti 
 
Si espone di seguito l'informativa concernente i debiti. 
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Scadenza dei debiti 
 
Ai sensi del punto 6 del modello C viene riportata la ripartizione globale dei Debiti iscritti nel Passivo per tipologia e sulla 
base della relativa scadenza.  
 

 
  Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 
nell'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Quota scadente entro 
l'esercizio  

Debiti verso banche  0 1.372 1.372  1.372

Debiti verso enti della stessa rete 
associativa 

3.866 419 4.285  4.285

Debiti verso fornitori  1.762 ‐1.496 266  266

Debiti tributari  797 3.262 4.059  4.059

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale 

1.434 1.302 2.736  2.736

Debiti verso dipendenti e collaboratori  3.711 887 4.598  4.598

Altri debiti  1.298 ‐1.296 2  2

Totale debiti  12.868 4.450 17.318  17.318

 

Suddivisione dei debiti per area geografica 
 
L'Ente non espone l'informativa sulla suddivisione dei debiti iscritti nell'Attivo Circolante per area geografica, in quanto 
giudicata non rilevante.  
 
 

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali 
 
Ai sensi del punto 6 del modello C della Relazione di missione, si precisa che non sono presenti a bilancio debiti assistiti 
da garanzie reali su beni sociali o comunque l'importo non è rilevante.  
 

Finanziamenti effettuati dagli associati dell'Ente 
 
Ai  sensi  del  numero  19‐bis,  comma  1  dell'art.  2427  C.c.  si  riferisce  che  non  esistono  debiti  verso  associati  per 
finanziamenti.  
 

Obbligazioni 
 
Non sono presenti obbligazioni tra i debiti 
 

Debiti verso banche 
 
La voce Debiti verso banche è comprensiva di tutti i debiti esistenti alla chiusura dell'esercizio nei confronti degli istituti 
di credito compresi quelli in essere a fronte di finanziamenti erogati da istituti speciali di credito. Detta voce di debito è 
costituita da anticipazioni,  scoperti di  conto corrente, accettazioni bancarie e mutui ed esprime  l'effettivo debito per 
capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili.  
 
Per quanto concerne le informazioni inerenti la moratoria concessa alle PMI dalla Legge n. 102/2009 e successivi accordi 
ed integrazioni (da ultimo, la moratoria "straordinaria" prevista dal Decreto Cura Italia n. 18/2020 e Decreto Agosto n. 
104/2020), l'Ente dichiara di non aver aderito alla moratoria.  
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Non risulta alcun contratto derivato di Interest Rate Swap di copertura sui finanziamenti a tasso variabile.  
 
 

Debiti verso fornitori 
 
Nella voce Debiti verso fornitori sono stati iscritti i debiti in essere nei confronti di soggetti non appartenenti al proprio 
gruppo  (controllate,  collegate e  controllanti)  derivanti  dall'acquisizione di  beni  e  servizi,  al  netto di  eventuali  note di 
credito  ricevute  o  da  ricevere  e  sconti  commerciali.  Gli  eventuali  sconti  di  cassa  sono  rilevati  al  momento  del 
pagamento.  Il  valore  nominale  è  stato  rettificato  in  occasione  di  resi  o  abbuoni  nella  misura  corrispondente 
all'ammontare definito con la controparte.  
 

Debiti tributari 
 
La voce Debiti tributari contiene i debiti tributari certi quali debiti verso Erario per ritenute operate, debiti verso Erario 
per  IVA,  i debiti per contenziosi conclusi,  i debiti per  imposte di  fabbricazione e per  imposte sostitutive ed ogni altro 
debito  certo  esistente  nei  confronti  dell'Erario.  La  voce  contiene  inoltre  i  debiti  per  le  imposte maturate  sul  reddito 
dell'esercizio mentre detta voce non accoglie le imposte differite ed i debiti tributari probabili per contenziosi in corso 
eventualmente iscritti nella voce B dello Stato Patrimoniale Passivo.  
 

E) Ratei e risconti passivi 
 
I ratei e risconti passivi al  31/12/2025  sono pari a  € 7.193 .  
Come disciplina il Principio contabile n. 18, i ratei ed i risconti passivi misurano proventi ed oneri comuni a più esercizi e 
ripartibili in ragione del tempo, con competenza anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o 
documentale, prescindendo dalla data di pagamento o riscossione.  
Di seguito la composizione della voce ai sensi del punto 7 del modello C: 
i ratei passivi rappresentano la parte di un contributo ricevuto a fine anno ma che andrà utilizzato nel 2026 per attività 
di sostegno scolastico. 
Il risconto passivo rappresenta ricavi anticipati per quote associative 2026 incassate nel 2025. 

 
  Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio  Valore di fine esercizio

Ratei passivi   0 6.693  6.693

Risconti passivi   848 ‐348  500

Totale ratei e risconti passivi   848 6.345  7.193

 
 
 

Rendiconto gestionale 
 
Nella presente Relazione di missione vengono fornite quelle informazioni  idonee ad evidenziare la composizione delle 
singole voci ovvero a soddisfare quanto richiesto dall'art. 2427 del Codice civile.   
Si forniscono di seguito due tabelle con la composizione degli elementi reddituali suddivisi per area gestionale, nonché 
le variazioni in valore ed in percentuale intervenute nelle singole voci, rispetto all'esercizio precedente: 
 

 
Ricavi, rendite e proventi: suddivisione per area gestionale 

 
  Valore esercizio 

precedente 
Valore esercizio 

corrente 
    Variazione      Variazione (%)  

Ricavi, rendite e proventi:         
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   da attività di interesse generale (A)  99.937 170.144  70.207  70,25 

   da attività diverse (B)  0 2.489  2.489  0,00 

   da attività di raccolta fondi (C)  6.762 0  ‐6.762  ‐100,00 

   da attività finanziarie e 
patrimoniali (D) 

3.700 7.220  3.520  95,14 

Totale ricavi, rendite e proventi  110.399 179.853  69.454  62,91 

 

 
Costi e oneri: suddivisione per area gestionale 

 
  Valore esercizio 

precedente 
Valore esercizio 

corrente 
    Variazione      Variazione (%)  

Costi e oneri:         

   da attività di interesse generale (A)  104.119 164.032  59.913  57,54 

   da attività diverse (B)  0 2.577  2.577  0,00 

   da attività di raccolta fondi (C)  3.837 0  ‐3.837  ‐100,00 

   da attività finanziarie e 
patrimoniali (D) 

651 8.773  8.122  1.247,62 

Totale costi e oneri  108.607 175.382  66.775  61,48 

 

A) Componenti da attività di interesse generale 
 
Si  fornisce  di  seguito  la  composizione  dei  proventi  e  dei  costi  relativi  alla  macrovoce  A)  Componenti  da  attività  di 
interesse  generale.  Nello  specifico,  rispetto  all'esercizio  precedente  vengono  esposte  le  variazioni  in  valore  ed  in 
percentuale  intervenute  nelle  singole  voci,  il  risultato  dell'area,  l'incidenza  percentuale  dell'area  rispetto  al  risultato 
economico ante imposte: 
 

 
Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (sezione A) 

 
  Valore esercizio 

precedente 
Valore esercizio 

corrente 
    Variazione      Variazione 

(%)    

Attività di interesse generale ( sezione 
A): 

       

   Ricavi, rendite e proventi  99.937 170.144  70.207  70,25 

   Costi ed oneri  104.119 164.032  59.913  57,54 

Avanzo/disavanzo attività di interesse 
generale 

‐4.182 6.112  10.294  ‐246,15 

Avanzo/disavanzo d'esercizio ante 
imposte 

1.792 4.471  2.679  149,50 

Contributo attività di interesse generale 
(%) 

‐233,37  136,70  370,07  ‐158,58 

 
 
Nel  corso  dell'esercizio,  l'Ente  non  ha  imputato  costi  promiscui  e  quindi  non  sono  presenti  spese  da  ripartire  su  più 
attività.  
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A) Suddivisione dei ricavi e dei proventi di interesse generale per categoria di 
attività 
 
L'Ente non ritiene di esporre la suddivisione dei ricavi per categoria di attività in quanto giudicata un'informazione non 
rilevante.  
 

A) Suddivisione dei ricavi e dei proventi di interesse generale per area geografica 
 
L'Ente non ritiene significativa la suddivisione dei ricavi e proventi di interesse generale per area geografica.  
 

A) Modalità di svolgimento delle attività di interesse generale 
 
Sono considerate non commerciali le attività di interesse generale (Aig) svolte con le seguenti modalità: 
   ‐ a titolo gratuito; 
   ‐  dietro  versamento  di  corrispettivi  che  non  superano  i  costi  effettivi  (si  intendono  non  solo  i  costi  di  diretta 
imputazione ma anche tutti quelli imputabili alle attività di interesse generale e, tra questi, i costi indiretti e generali, ivi 
compresi  quelli  finanziari  e  tributari),  tenuto  conto  anche  degli  apporti  economici  delle  pubbliche  amministrazioni, 
anche sovranazionali o straniere, e salvo eventuali importi di partecipazione alla spesa previsti dall’ordinamento; 
   ‐ qualora i ricavi, di cui al precedente punto, non superino di oltre il 6% i relativi costi per ciascun periodo d’imposta e 
per non oltre tre periodi d’imposta consecutivi (art.79, comma 2‐bis). 
 
Sono inoltre considerate sempre non commerciali, indipendentemente quindi dal rispetto dei criteri appena menzionati: 

   ‐  l’attività  di  ricerca  scientifica  di  particolare  interesse  sociale,  se  svolta  direttamente  da  un  Ets  per  il  quale  essa 

rappresenti  la  finalità  principale  e  purché  tutti  gli  utili  siano  interamente  reinvestiti  nell’attività  di  ricerca  e  nella 

diffusione gratuita dei risultati, e non vi sia alcun accesso preferenziale da parte di altri soggetti privati alle capacità di 

ricerca dell’ente e ai risultati prodotti. Tale attività è considerata non commerciale anche quando è affidata da un Ets ad 

università  ed  altri  organismi  di  ricerca  che  la  svolgono  direttamente  in  ambiti  e  modalità  definite  dalla  legge; 

   ‐  gli  interventi  e  servizi  sociali,  le  prestazioni  sanitarie  e  socio‐sanitarie,  se  esercitate  da  fondazioni  ex  Ipab,  a 

condizione  che  gli  utili  siano  interamente  reinvestiti  nelle  suddette  attività  e  che non  sia  previsto  alcun  compenso  a 

favore degli amministratori. 

Si espongono di seguito le modalità di svolgimento delle attività di  interesse generale distinguendo le attività svolte a 
titolo gratuito da quelle svolte dietro corrispettivo ex art. 79 comma 2. 
 

 
Attività di interesse generale (sezione A)  Valore complessivo 

di bilancio 
Valore attività svolte a 

titolo gratuito 
Valore attività svolte dietro 

corrispettivo 

Ricavi, rendite e proventi:   

1) proventi da quote associative e apporti dei 
fondatori 

8.199 8.199  0

2) proventi dagli associati per attività mutuali  7.227 7.227  0

4) erogazioni liberali  53.990 53.990  0

5) proventi del 5 per mille  6.652 6.652  0

6) contributi da soggetti privati  21.554 21.554  0

8) contributi da enti pubblici  26.568 26.568  0

10) altri ricavi, rendite e proventi  45.954 45.954  0

Totale ricavi, rendite e proventi  170.144 170.144  0
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Costi e oneri:   

1) materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  4.348 0  4.348

2) servizi  80.380 0  80.380

3) godimento beni di terzi  1.063 0  1.063

4) personale  61.819 0  61.819

5) ammortamenti  11.625 0  11.625

7) oneri diversi di gestione  4.797 0  4.797

Totale costi e oneri  164.032 0  164.032

   

Marginalità in euro  ‐164.032

 
Di seguito, viene esposto il rispetto del requisito di non commercialità così come disciplinato dall'art 79, comma 2‐bis, 
CTS e modificato dall'art. 26 del D.L. n. 73/2022: 
le attivita' di interesse generale di sezione A) si considerano non commerciali qualora i ricavi non superino di oltre il 6 
per cento i relativi costi per ciascun periodo d'imposta e per non oltre tre periodi d'imposta consecutivi. 
 

 
Test di non commercialità delle attività di interesse generale ex art. 79 comma 2‐bis 

 
Attività di interesse generale (sezione A):  31/12/2025  31/12/

2024 
31/12/
2023 

31/12/
2022 

         

Totale costi effettivi attività interesse generale  164.032  0  0 0

Eccedenza Ricavi rispetto ai Costi  NO  NO  NO  NO 

Marginalità (%)  ‐100,00  0,00  0,00  0,00 

Superamento del margine di tolleranza del 6%  NO  NO  NO  NO 

Rispetto requisito non commercialità  
(eccedenza ricavi entro il 6% non oltre 
tre esercizi consecutivi) 
 

SI       

Natura dell'attività di interesse generale 
NON 

COMMERCIALE 
     

 

B) Componenti da attività diverse 
 
Si fornisce di seguito la composizione dei proventi e dei costi relativi alla macrovoce B) Componenti da attività diverse. 
Nello specifico, rispetto all'esercizio precedente vengono esposte  le variazioni  in valore ed  in percentuale  intervenute 
nelle singole voci, il risultato dell'area, l'incidenza percentuale dell'area rispetto al risultato economico ante imposte: 

 
Avanzo/disavanzo attività diverse (sezione B) 

 
  Valore esercizio 

precedente 
Valore esercizio 

corrente 
    Variazione      Variazione (%) 

Attività diverse ( sezione B):         

   Ricavi, rendite e proventi  0 2.489  2.489  0,00 

   Costi ed oneri  0 2.577  2.577  0,00 

Avanzo/disavanzo attività diverse  0 ‐88  ‐88  0,00 
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Avanzo/disavanzo d'esercizio ante 
imposte 

1.792 4.471  2.679  149,50 

Contributo attività diverse (%)  0,00  ‐1,97  ‐1,97  0,00 

 
Le attività diverse consistono nell’affidamento della gestione dell’appartamento in uso alla sezione ad una agenzia che 
lo affitta con affitti brevi turistici, essendo il primo anno di gestione ed essendo iniziato ad ottobre la gestione non vede 
avanzi. 
 

C) Componenti da attività di raccolta fondi 
 
Si  fornisce  di  seguito  la  composizione  dei  proventi  e  dei  costi  relativi  alla  macrovoce  C)  Componenti  da  attività  di 
raccolta fondi. Nello specifico, rispetto all'esercizio precedente vengono esposte le variazioni in valore ed in percentuale 
intervenute nelle singole voci, il risultato dell'area, l'incidenza percentuale dell'area rispetto al risultato economico ante 
imposte: 
 

 
Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (sezione C) 

 
  Valore esercizio 

precedente 
Valore esercizio 

corrente 
    Variazione      Variazione (%) 

Attività di raccolta fondi ( sezione C):         

   Ricavi, rendite e proventi  6.762 0  ‐6.762  ‐100,00 

   Costi ed oneri  3.837 0  ‐3.837  ‐100,00 

Avanzo/disavanzo attività di raccolta 
fondi 

2.925 0  ‐2.925  ‐100,00 

Avanzo/disavanzo d'esercizio ante 
imposte 

1.792 4.471  2.679  149,50 

Contributo attività di raccolta fondi 
(%) 

163,23  0,00  ‐163,23  ‐100,00 

 
Nell’ esercizio 2025 non è stata effettuata raccolta fondi. 
 

D) Componenti da attività finanziarie e patrimoniali 
 
Si  fornisce  di  seguito  la  composizione  dei  proventi  e  dei  costi  relativi  alla  macrovoce  D)  Componenti  da  attività 
finanziarie e patrimoniali. Nello specifico, rispetto all'esercizio precedente vengono esposte le variazioni in valore ed in 
percentuale  intervenute  nelle  singole  voci,  il  risultato  dell'area,  l'incidenza  percentuale  dell'area  rispetto  al  risultato 
economico ante imposte: 
 

 
Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (sezione D) 

 
  Valore esercizio 

precedente 
Valore esercizio 

corrente 
    Variazione     Variazione 

(%)    

Attività finanziarie e patrimoniali ( sezione 
D): 

       

   Ricavi, rendite e proventi  3.700 7.220  3.520 95,14 

   Costi ed oneri  651 8.773  8.122 1.247,62 
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Avanzo/disavanzo attività finanziarie e 
patrimoniali 

3.049 ‐1.553  ‐4.602 ‐150,93 

Avanzo/disavanzo d'esercizio ante 
imposte 

1.792 4.471  2.679 149,50 

Contributo attività finanziarie e 
patrimoniali (%) 

170,15  ‐34,73  ‐204,88  ‐120,41 

 
Si tratta dei proventi relativi all’affitto dell’appartamento al conduttore Coppola per uso abitativo. 
 

Verifica della natura fiscale dell'ente nel suo complesso 
 
 Una volta definita puntualmente la natura (commerciale o non commerciale) delle singole attività di interesse generale, 
è necessario verificare la natura fiscale dell'ente del Terzo settore nel suo complesso procedendo a "pesare" tutti i ricavi 
e i proventi da esso generati durante l'esercizio sulla base delle regole delineate dall'art. 79 del Codice del Terzo Settore. 
 
A tal fine si ricorda che si considerano NON COMMERCIALI: 
‐ le attività di interesse generale svolte dall’ETS a titolo gratuito o dietro versamento di corrispettivi che non superano i 
costi  effettivi,  tenuto  conto  anche  degli  apporti  della  pubblica  amministrazione  e  salvo  eventuali  importi  di 
partecipazione alla spesa previsti dall’ordinamento (articolo 79, comma 2); 
‐  le  attività di  cui  al  punto precedente qualora  i  ricavi non  superino di oltre  il  6 per  cento  i  relativi  costi per  ciascun 
periodo d'imposta e per non oltre tre periodi d'imposta consecutivi (articolo 79, comma 2‐bis così come modificato dalla 
legge del 4 agosto 2022 n.122); 
‐  le  attività  di  ricerca  scientifica  di  particolare  interesse  sociale  con  reinvestimenti  degli  utili  nell’attività  (articolo  79, 
comma 3); 
‐ la percezione di contributi, sovvenzioni, liberalità, quote associative dell'Ente e ogni altra entrata assimilabile (articolo 
79, comma 5‐bis); 
‐  le  attività  svolte  nei  confronti  dei  propri  associati  e  dei  familiari  e  conviventi  degli  stessi  in  conformità  alle  finalità 
istituzionali dell'ente (articolo 79, comma 6). 
 
Sono invece considerate attività COMMERCIALI: 
‐  le cessioni di beni e  le prestazioni di servizi effettuate nei confronti degli associati e dei  loro familiari e conviventi a 
seguito del pagamento di corrispettivi specifici; 
‐ le attività di interesse generale (articolo 5) se svolte in modo differente da quanto previsto dall’articolo 79 comma 2; 
‐ le attività diverse di cui all’articolo 6 (escluse le sponsorizzazioni). 
 
Un  ETS  si  definisce  "NON  COMMERCIALE"  qualora  il  totale  di  ricavi  e  proventi  di  attività  svolte  con  modalità  non 
commerciali sia superiore al totale di ricavi e proventi di attività svolte con modalità commerciali. 
Si precisa infine che l'eventuale mutamento della qualifica, da "Ets non commerciale" a "Ets commerciale" (o viceversa) 
opera a partire dal periodo di imposta in cui l'ente assume la nuova qualifica.  
 
Nella  tabella  sotto  riportata  vengono  confrontati  i  ricavi  e  i  proventi  di  natura  commerciale  con quelli  di  natura  non 
commerciale al fine della verifica della natura fiscale dell'ente nel suo complesso ex art. 79 comma 5. 
 

 
  Ricavi e proventi non 

commerciali (A) 
Ricavi e proventi 
commerciali (B) 

Contributi, sovvenzioni, liberalità, quote associative ed altri proventi 
assimilabili  
di attività svolte a titolo gratuito 

170.144   

Attività diverse (escluse le sponsorizzazioni)    2.489

Totale  170.144  2.489
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Ricavi e proventi commerciali (B) / Ricavi e proventi non commerciali (A)     0,01

Natura fiscale dell'ente nel suo complesso  NON COMMERCIALE   

 

Imposte 
 
Di seguito si riporta l'informativa riguardante le imposte dell'esercizio. 
 

 
  Valore esercizio 

precedente 
Valore esercizio 

corrente 
    

Variazione  
   Variazione 

(%)    

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, 
differite e anticipate: 

       

   imposte correnti  1.380 3.828  2.448 177,39 

Totale  1.380 3.828  2.448 177,39 

 
Non sono presenti a bilancio imposte anticipate stanziate su perdite fiscali né dell'esercizio né di esercizi precedenti.  
 
Al 31/12/2025 non risultano differenze temporanee escluse dalla rilevazione di imposte anticipate o differite.  
 

Riconciliazione dell'onere fiscale teorico da bilancio con l'imponibile fiscale 
 
Si omette l'informativa sulla "riconciliazione" dell'onere fiscale teorico da bilancio con l'imponibile fiscale in quanto non 
ritenuta significativa per la comprensione della voce Imposte iscritta nel Rendiconto gestionale. 
 

Singoli elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza eccezionali 
 
Durante l'esercizio non si segnalano elementi di ricavo di entità o incidenza eccezionali, così come richiesto dal punto 11 
della Relazione di missione.  
 
Durante l'esercizio non si segnalano elementi di costo di entità o incidenza eccezionali, così come richiesto dal punto 11 
della Relazione di missione. 
 

Rendiconto finanziario 
 
L'Ente non ha redatto  il Rendiconto finanziario  in quanto tale prospetto contabile non è previsto nella modellistica di 
bilancio approvata dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con D.M. 39 del 5 marzo 2020. 
 

Altre informazioni 
 
Di  seguito  si  riportano  tutte  le  altre  informazioni  del  bilancio d'esercizio diverse dalle  voci  di  Stato patrimoniale  e di 
Rendiconto gestionale. 
 

Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute 
 
Ai sensi del punto 12 del modello C Relazione di missione, di seguito viene esposta una descrizione sulla natura delle 
erogazioni  liberali  ricevute da parte dell'Ente,  con particolare  riferimento ad eventuali  vincoli o  condizioni  imposti.  Si 
precisa che, secondo l'OIC n. 35, le erogazioni liberali si distinguono in: 
‐ erogazioni liberali "vincolate" ossia liberalità assoggettate, per volontà del donatore, di un terzo esterno o dell'Organo 
amministrativo dell'Ente,  ad una  serie di  restrizioni  e/o di  vincoli  che ne delimitano  l'utilizzo,  in modo  temporaneo o 
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permanente; 
‐  erogazioni  liberali  "condizionate"  ossia  liberalità  aventi  una  condizione  imposta  dal  donatore  in  cui  è  indicato  un 
evento  futuro e  incerto,  la  cui manifestazione  conferisce al promittente  il  diritto di  riprendere possesso delle  risorse 
trasferite o lo libera dagli obblighi derivanti dalla promessa. 
 
EROGAZIONI LIBERALI VINCOLATE IN BASE A OIC 35 
Qualora  l'organo  amministrativo  dell'Ente  decida  di  "vincolare"  le  risorse  ricevute  a  progetti  specifici,  l'Ente  rileva 
l'accantonamento  in  base  a  quanto  disposto  dal  decreto  ministeriale  nel  rendiconto  gestionale  voce  A9) 
"Accantonamento  a  riserva  vincolata  per  decisione  degli  organi  istituzionali",  oppure  E8)  "Accantonamento  a  riserva 
vincolata per decisione degli organi istituzionali" quando le somme sono destinate alla copertura delle spese di supporto 
generale  future.  In  contropartita  alla  voce  di  Patrimonio Netto  Vincolato  AII2)  "Riserva  vincolata  per  decisione  degli 
organi istituzionali". La rilevazione contabile segue la rappresentazione: 
"Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli Organi istituzionali A9)" a "Riserva vincolata da decisioni degli 
Organi istituzionali voce AII2)" di Stato patrimoniale. 
La  suddetta  riserva  è  rilasciata  in  contropartita  alla  voce  A10)  "Utilizzo  riserva  vincolata  per  decisione  degli  organi 
istituzionali" oppure E9)  "Utilizzo  riserva vincolata per decisione degli organi  istituzionali")  in proporzione all'esaurirsi 
del  vincolo.  Nel  caso  in  cui  la  durata  del  vincolo  non  sia  definita,  per  stimare  detta  proporzione,  si  fa  riferimento 
all'utilizzo previsto del bene nell'attività svolta dall'ente (ad esempio, la vita utile del bene).  
Diversamente  le  erogazioni  liberali  "vincolate"  da  un  donatore,  sono  rilevate  nell'attivo  dello  stato  patrimoniale  in 
contropartita alla voce del Patrimonio Netto Vincolato AII3) "Riserve vincolate destinate da terzi".  
La riserva iscritta a fronte di erogazioni liberali vincolate è rilasciata in contropartita alla voce A4) "ricavi da erogazioni 
liberali" in proporzione all'esaurirsi del vincolo. Nel caso in cui la durata del vincolo non sia definita, per stimare detta 
proporzione, si fa riferimento all'utilizzo previsto del bene nell'attività svolta dall'Ente. 
 
EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE IN BASE A OIC 35 
Contabilmente,  l'Ente  rileva  le  attività  in  contropartita  alla  voce D5) Debiti  per  le  erogazioni  liberali  condizionate nel 
Passivo  dello  Stato  patrimoniale.  Successivamente,  il  debito  viene  rilasciato  in  contropartita  all'apposita  voce  di 
provento A4) Ricavi da erogazioni liberali, proporzionalmente al venir meno della condizione. 
 

Dettaglio delle erogazioni liberali ricevute 

 
Si tratta di parte del lascito Sei Mariano utilizzato nell’esercizio 2025  Importo 

Totale erogazione liberale libera non vincolata     53.990

 

Numero di dipendenti e volontari 
 
Si evidenzia di seguito, ai sensi del punto 13 del modello C Relazione di missione, l'informativa che riepiloga il numero 
medio dei dipendenti ripartito per categoria e dei volontari iscritti nel registro di cui all'art. 17, comma 1 del Cts: 

‐ Dipendenti: 1 
‐ CO.CO.CO. (contratto di collaborazione coordinata e continuativa): 6 
‐ Volontari: 16 

 
 

Compensi all’organo esecutivo, all’organo di controllo e al soggetto incaricato 
della revisione legale 
 
Durante l'esercizio non sono presenti erogazioni di alcun tipo nei confronti dell'organo amministrativo o di controllo.  
 

Prospetto degli elementi patrimoniali e finanziari e delle componenti 
economiche inerenti ai patrimoni destinati ad uno specifico affare 
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Ai sensi del  punto 15 del modello C , che richiama l'art. 10 del D.Lgs. n. 117/2017 si precisa che l'Ente non ha posto in 
essere patrimoni destinati ad uno specifico affare.  
 
Ai sensi del numero 21, comma 1 dell'art. 2427 C.c., si precisa che l'Ente non ha posto in essere finanziamenti destinati 
ad uno specifico affare.  
 

Operazioni realizzate con parti correlate 
 
Ai sensi del punto 16 del modello C,  l'Ente non ha  realizzato operazioni  con parti  correlate; si precisa comunque che 
tutte  le  operazioni  sono  state  concluse  a  normali  condizioni  di  mercato,  sia  a  livello  di  prezzo  sia  di  scelta  della 
controparte.  
 

Informazioni sugli impegni di spesa o reinvestimento di fondi o contributi 
ricevuti con finalità specifiche 
 
Ai sensi del punto 9 della Relazione di missione che riprende l'art. 2427, comma 1, numero 22‐ter, del Codice Civile, non 
risultano stipulati  impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contributi ricevuti con finalità specifiche i cui effetti 
non risultino dallo Stato Patrimoniale.  
 

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 
 
Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo la data di riferimento del bilancio che comportino una rettifica dei valori 
di bilancio o che richiedano una ulteriore informativa.  
 
 
L'assemblea  per  l'approvazione  del  bilancio  è  stata  convocata  regolarmente  entro  120  giorni  ordinari  dalla  chiusura 
dell'esercizio. 
 

Informazioni ex art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124 
 
In  base  al  disposto  della  Legge  4  agosto  2017  n.  124,  si  evidenzia  che  l'Ente  non  ha  ricevuto  alcuna  sovvenzione, 
contributo, incarico retribuito e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni.  
 

Proposta di destinazione dell'avanzo o di copertura del disavanzo 
 
Alla  luce  di  quanto  esposto  nei  punti  precedenti,  l'Organo  amministrativo  propone  all'assemblea  la  seguente 
destinazione dell'avanzo d'esercizio, in base a quanto richiesto dal punto 17 del modello C. 
 

 
  Importo 

Avanzo/disavanzo dell'esercizio  643

Destinazione o copertura: avanzi riportati a nuovo   

 

Prospetto illustrativo dei costi e dei proventi figurativi 
 
Ai  sensi  del  punto  22  del  modello  C,  l'Ente  illustra  in  un  prospetto  i  costi  e  proventi  figurativi,  evidenziando  nello 
specifico e qualora rilevanti: 
a) i costi figurativi relativi all'impiego di volontari iscritti nel registro di cui all'art. 17, comma 1 del Cts e determinati sulla 
base del  calcolo delle ore di  attività prestate, della  retribuzione oraria  lorda prevista dai  contratti  collettivi  (D.Lgs.  n. 
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81/2015, all'art. 51); 
b) le erogazioni gratuite di denaro, le cessioni o erogazioni gratuite di beni e servizi in base al loro valore normale; 
c)  la  differenza  tra  valore  normale  dei  beni  e  servizi  acquistati  ai  fini  dell'attività  statutaria  ed  il  loro  costo  effettivo 
d'acquisto. 
Non ci sono ne oneri ne proventi figurativi valorizzati. 
 

Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti 
 
Ai sensi del punto 23 del modello C, si attesta il rispetto del parametro di cui all'art. 16 del D. Lgs. 117/2017 in materia di 
trattamenti retributivi ai lavoratori dipendenti.  
 
Ai sensi del punto 23 del modello C, si attesta il rispetto del parametro di cui all'art. 29 del DL. n.48/2023 in materia di 
trattamenti  retributivi  ai  lavoratori  dipendenti  con  comprovate  esigenze  ai  fini  dello  svolgimento  delle  attività  di 
interesse generale di cui all'art. 5 del Cts.  
 

Descrizione e rendiconto specifico dell’attività di raccolta fondi 
 
L'Ente, nel corso dell'esercizio sociale, non ha posto in essere alcuna attività di raccolta fondi abituale ed occasionale, 
così come richiesto dal punto 24 del modello C. 
 

Illustrazione dell'andamento economico e finanziario dell'ente e delle modalità 
di perseguimento delle finalità statutarie 
 
Di  seguito  si  riporta  una  descrizione  relativa  all'andamento  della  gestione  dell'Ente,  come  richiesto  dal  punto  18  del 
modello C. 
 
L'esercizio  chiuso al 31 dicembre 2025 presenta un  risultato positivo pari a euro 643,  in  lieve miglioramento  rispetto 
all'avanzo di euro 412 registrato nell'esercizio precedente. Il dato, nella sua apparente modestia, è espressione di una 
gestione  ispirata  al  principio  di  equilibrio  economico‐finanziario  e  patrimoniale  che  il  Regolamento  Amministrativo‐
Contabile dell'Unione (art. 1, comma 4) pone a fondamento dell'attività amministrativa di tutte le strutture territoriali: 
un avanzo contenuto non è  indice di  fragilità, bensì  coerente  con  la vocazione dell'Ente a destinare  integralmente  le 
risorse disponibili al perseguimento delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale previste dallo Statuto e dal D. 
Lgs. n. 117/2017. 
L'esercizio 2025 segna peraltro una significativa evoluzione della dimensione economica e patrimoniale della Sezione. I 
proventi e ricavi complessivi sono passati da euro 110.399 a euro 179.853, con un incremento del 63%, mentre gli oneri 
e costi  totali si sono attestati a euro 175.382 (contro euro 108.607 del 2024, +61,5%). L'attività di  interesse generale, 
che resta  il nucleo portante della missione associativa, ha generato un avanzo di euro 6.112 a fronte del disavanzo di 
euro 4.182 del 2024, segnando dunque un'inversione di segno particolarmente significativa. 
Sul versante dei ricavi istituzionali, la composizione delle fonti di finanziamento evidenzia una trasformazione strutturale 
meritevole  di  attenta  lettura.  Le  erogazioni  liberali,  del  tutto  assenti  nell'esercizio  precedente,  hanno  raggiunto  il 
ragguardevole importo di euro 53.990, qualificandosi come la singola voce di maggior rilievo tra i proventi da attività di 
interesse generale. A tale apporto si affiancano gli altri ricavi, rendite e proventi (euro 45.954, a fronte di euro 8.459 nel 
2024) e i contributi da enti pubblici, sostanzialmente stabili a euro 26.568. I contributi da soggetti privati si attestano a 
euro  21.554,  in  riduzione  rispetto  ai  39.747  dell'esercizio  precedente,  mentre  le  quote  associative  registrano  un 
incremento di circa il 6%. I proventi del 5 per mille confermano la loro funzione di entrata ricorrente e fidelizzata (euro 
6.652 rispetto a euro 6.036). Si segnala inoltre l'emersione di proventi dagli associati per attività mutuali (euro 7.227), 
voce  precedentemente  non  valorizzata  che  testimonia  il  rafforzamento  della  dimensione  mutualistica  dell'azione 
sezionale. 
Per quanto riguarda i costi, l'incremento è coerente con l'espansione dell'attività svolta: il costo per servizi sale a euro 
80.380 (da euro 56.074), riflettendo una più intensa erogazione di prestazioni a favore dei soci e della comunità, mentre 
il costo del personale si attesta a euro 61.819 (da euro 39.855), in ragione del consolidamento dell'organico necessario a 
sostenere  il  volume crescente delle attività. Gli  ammortamenti  passano a euro 11.625 da euro 3.889,  in  linea con gli 
investimenti realizzati nel corso dell'esercizio. 
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Dal punto di vista patrimoniale, il totale dell'attivo raggiunge euro 402.981 rispetto ai euro 215.838 del 2024, con una 
crescita  prossima  al  raddoppio.  Il  patrimonio  netto  si  attesta  a  euro  362.616  (da  euro  188.473),  principalmente  per 
effetto della  costituzione di  riserve vincolate per decisione degli  organi  istituzionali pari  a euro 173.500,  che  trovano 
corrispondenza nell'incremento delle immobilizzazioni finanziarie (altri titoli, da euro 60.191 a euro 294.435). Tale scelta 
gestionale, coerente con  l'art. 8 del D. Lgs. n. 117/2017  in materia di destinazione del patrimonio, esprime  la volontà 
dell'Ente  di  preservare  risorse  patrimoniali  vincolandole  a  specifiche  finalità  istituzionali  e  di  investirle  in  strumenti 
finanziari  idonei a garantirne  la conservazione del valore nel  tempo. Le disponibilità  liquide, attestatesi a euro 61.684 
(da  euro  92.550),  rimangono  ampiamente  sufficienti  a  coprire  il  fabbisogno  corrente,  tenuto  conto  che  l'Ente  non 
presenta esposizioni debitorie significative: i debiti complessivi ammontano a euro 17.318, tutti esigibili entro l'esercizio 
successivo e riconducibili a normali dinamiche di gestione (debiti verso dipendenti, debiti tributari e previdenziali, debiti 
verso enti della rete associativa e fornitori). Il trattamento di fine rapporto si attesta a euro 15.854, in coerente crescita 
rispetto ai euro 13.649 del 2024. 
L'equilibrio  economico‐finanziario  della  Sezione  appare  dunque  solido  e  sostenibile.  L'avanzo  d'esercizio,  seppur 
contenuto, è  il  risultato di una precisa scelta gestionale che privilegia  l'impiego delle risorse nelle attività di  interesse 
generale  rispetto alla  formazione di avanzi di  gestione. Permane da parte dell'Ente  l'impegno costante ad ampliare e 
qualificare le attività tanto a favore dei soci quanto a beneficio della più ampia collettività, rafforzando la presenza e la 
visibilità dell'Unione nei confronti delle istituzioni e degli enti del territorio provinciale e sovra‐provinciale, anche al fine 
di diversificare le fonti di finanziamento e consolidare nel tempo le basi economiche necessarie al perseguimento della 
missione  istituzionale.  A  tal  fine,  si  monitorano  costantemente  le  opportunità  offerte  da  enti  pubblici,  fondazioni 
bancarie e soggetti privati, mentre prosegue con determinazione l'opera di contenimento e razionalizzazione dei costi 
volta a garantire il miglior rapporto possibile fra risorse impiegate e risultati conseguiti in termini di impatto sociale. 
 
 

Principali dati economici 
 
Di seguito vengono esposti i principali dati economici desunti dal Rendiconto gestionale modello B redatto in conformità 
agli schemi rilasciati dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali in data 05/03/2020. 
 

 
Riclassificazione Conto Economico Centrale Bilanci 
 
  Valore esercizio 

corrente 
Valore esercizio 
precedente 

   
Variazione   

GESTIONE OPERATIVA 

   Ricavi e proventi caratteristici da attività di interesse generale e 
attività diverse (A, B ) 

76.068 26.416 49.652

   Contributi  48.122 65.062 ‐16.940

   Altri ricavi e proventi  48.443 8.459 39.984

Totale ricavi e proventi caratteristici 172.633 99.937 72.696

   Acquisti netti  4.415 2.503 1.912

   Costi per servizi e godimento beni di terzi  83.953 57.088 26.865

Valore Aggiunto Operativo  84.265 40.346 43.919

   Costo del lavoro  61.819 39.855 21.964

Margine Operativo Lordo (M.O.L. ‐ EBITDA)  22.446 491 21.955

   Ammortamenti e svalutazioni  11.625 3.889 7.736

   Oneri diversi di gestione  4.797 784 4.013

    

Margine Operativo Netto (M.O.N.)  6.024 ‐4.182 10.206

GESTIONE ACCESSORIA 

   Altri proventi accessori  0 6.762 ‐6.762

   Altri oneri accessori  0 3.837 ‐3.837

Risultato Ante Gestione Finanziaria e Patrimoniale  6.024 ‐1.257 7.281
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GESTIONE FINANZIARIA 

   Proventi finanziari  2.843 0 2.843

   Proventi patrimoniali  4.377 3.700 677

   Totale Proventi finanziari e patrimonaili  7.220 3.700 3.520

   Oneri patrimoniali  8.100 0 8.100

Risultato Ante Oneri finanziari (EBIT) 5.144 2.443 2.701

   Oneri finanziari  673 651 22

Risultato Ordinario Ante Imposte  4.471 1.792 2.679

GESTIONE TRIBUTARIA 

   Imposte  3.828 1.380 2.448

    

Risultato netto d'esercizio  643 412 231

 
Il Rendiconto gestionale modello B è confrontato con quello dell'esercizio precedente. 
 
A  migliore  descrizione  della  situazione  reddituale  dell'Ente  si  riportano  nella  tabella  sottostante  alcuni  indici  di 
redditività confrontati con l'esercizio precedente. 
 

 
Indici di Redditività 
 
  Esercizio 

corrente 
Esercizio 

precedente 
   

Variazione  
Intervalli di positività 

ROE ‐ Return On Equity (%)  0,18  0,22  ‐0,04 
> 0, > tasso di interesse 

(i), > ROI 

ROA ‐ Return On Assets (%)  1,28  1,13  0,15  > 0 

Tasso di incidenza della gestione extracorrente 
‐ Tigex (%) 

12,50  16,86  ‐4,36  > 0 

Grado di leva finanziaria (Leverage)  1 1 0  > 1 

ROS ‐ Return on Sales (%)  6,76  9,25  ‐2,49  > 0 

Tasso di rotazione del capitale investito 
(Turnover operativo) 

0 0 0  > 1 

ROI ‐ Return On Investment (%)  0,34  0,53  ‐0,19 
< ROE, > tasso di interesse 

(i) 

 
Al fine di ampliare ulteriormente l'analisi sulla situazione reddituale dell'Ente si riportano nella tabella sottostante anche 
alcuni indici di produttività del lavoro confrontati con l'esercizio precedente. 
 

 
Principali dati patrimoniali 
 
Di seguito vengono esposti i principali dati patrimoniali desunti dallo Stato Patrimoniale modello A redatto in conformità 
agli schemi rilasciati dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali in data 05/03/2020. 

Riclassificazione Stato Patrimoniale Centrale Bilanci 
 
  Valore esercizio corrente Valore esercizio precedente    Variazione    

ATTIVO 

Attivo Immobilizzato 

   Immobilizzazioni Immateriali  2.880 7.069 ‐4.189
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   Immobilizzazioni Materiali nette  2.405 6.241 ‐3.836

Attivo Finanziario Immobilizzato 

   Titoli e Crediti Finanziari oltre l'esercizio  294.435 60.191 234.244

Totale Attivo Finanziario Immobilizzato  294.435 60.191 234.244

AI) Totale Attivo Immobilizzato  299.720 73.501 226.219

Attivo Corrente 

   Crediti commerciali entro l'esercizio 32.000 47.068 ‐15.068

   Crediti diversi entro l'esercizio  8.505 2.103 6.402

   Altre Attività  1.072 616 456

   Disponibilità Liquide  61.684 92.550 ‐30.866

   Liquidità  103.261 142.337 ‐39.076

AC) Totale Attivo Corrente  103.261 142.337 ‐39.076

AT) Totale Attivo  402.981 215.838 187.143

PASSIVO 

Patrimonio Netto 

   Fondo di dotazione dell'ente  183.599 183.599 0

   Riserve vincolate  173.500 0 173.500

   Totale patrimonio vincolato  357.099 183.599 173.500

   Riserve Nette  4.874 4.462 412

   Avanzo‐disavanzo dell'esercizio  643 412 231

    

 

PN) Patrimonio Netto  362.616 188.473 174.143

   Fondo Trattamento Fine Rapporto 15.854 13.649 2.205

   Fondi Accantonati  15.854 13.649 2.205

   Debiti Diversi oltre l'esercizio  0 1.300 ‐1.300

   Debiti Consolidati  0 1.300 ‐1.300

CP) Capitali Permanenti  378.470 203.422 175.048

   Debiti Finanziari verso Banche entro l'esercizio  1.372 0 1.372

   Debiti Finanziari verso Altri Finanziatori entro l'esercizio 4.285 3.866 419

   Debiti Finanziari entro l'esercizio  5.657 3.866 1.791

   Debiti Commerciali entro l'esercizio 266 1.762 ‐1.496

   Debiti Tributari e Fondo Imposte entro l'esercizio  4.059 797 3.262

   Debiti Diversi entro l'esercizio  7.336 5.143 2.193

   Altre Passività  7.193 848 6.345

PC) Passivo Corrente  24.511 12.416 12.095

NP) Totale Netto e Passivo  402.981 215.838 187.143

 
Lo Stato Patrimoniale (modello A) è confrontato con quello dell'esercizio precedente. 
 

Principali dati finanziari 
 
Dallo  Stato  patrimoniale  modello  A  emerge  la  solidità  patrimoniale  dell'Ente,  ossia  la  sua  capacità  di  mantenere 
l'equilibrio  finanziario  nel  medio‐lungo  termine.  A  migliore  descrizione  della  solidità  patrimoniale  si  riportano  nelle 
seguenti tabelle alcuni indici e margini attinenti sia alle modalità di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine 
che alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con l'esercizio precedente. 
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Indici di Struttura Finanziaria 
 
  Esercizio 

corrente 
Esercizio 

precedente 
   Variazione  Intervallo di 

positività 

Grado di capitalizzazione (%)  6.410,04  4.875,14  1.534,90  > 100% 

Tasso di intensità dell'indebitamento finanziario 
(%) 

7,44  14,64  ‐7,20  < 100% 

Tasso di incidenza dei debiti finanziari a breve 
termine (%) 

100,00  100,00  0,00  > 0, < 50% 

Tasso di copertura degli oneri finanziari (%)  3,00  132,59  ‐129,59   

Tasso di copertura delle immobilizzazioni tecniche 
(%) 

15.077,59  3.019,92  12.057,67  > 100% 

Tasso di copertura delle  
attività immobilizzate (%) 

126,27  276,76  ‐150,49  > 100% 

 

 
Margini patrimoniali 
 
  Esercizio 

corrente 
Esercizio 

precedente 
   Variazione    Intervallo di 

positività 

Capitale circolante netto finanziario (CCNf)  78.750 129.921 ‐51.171  > 0 

Capitale circolante netto commerciale 
(CCNc) 

25.613 45.074 ‐19.461  > 0 

Saldo di liquidità  97.604 138.471 ‐40.867  > 0 

Margine di tesoreria (MT)  78.750 129.921 ‐51.171  > 0 

Margine di struttura (MS)  62.896 114.972 ‐52.076   

Patrimonio netto tangibile  359.736 181.404 178.332   

 

 
Indici di Liquidità 
 
  Esercizio 

corrente 
Esercizio 

precedente 
   

Variazion
e    

Intervallo di 
positività 

Quoziente di liquidità corrente ‐  
Current ratio (%) 

421,28  1.146,40  ‐725,12  > 2 

Quoziente di tesoreria ‐ Acid test ratio (%)  421,28  1.146,40  ‐725,12  > 1 

Capitale circolante commerciale (CCC)  26.343 43.202  ‐16.859  

Capitale investito netto (CIN)  31.628 56.512  ‐24.884  

Grado di copertura del capitale circolante commerciale 
attraverso il finanziamento bancario (%) 

5,21  0,00  5,21   

Indice di durata dei crediti commerciali  154 650  ‐497  

Indice di durata dei debiti commerciali  1 11  ‐10  

Tasso di intensità dell'attivo corrente  1 5  ‐4 < 1 

 

Informazioni attinenti all'ambiente 
 
Data  la peculiare attività  istituzionale dell’associazione non vi sono particolari elementi da riferire al  riguardo, salvo  il 
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richiamo alla  continua attenzione  in  fase di  progettazione  e  alla  corretta  gestione delle  risorse e dei  processi,  anche 
tramite il controllo continuo attraverso il coinvolgimento del personale dipendente, nonché degli organi di controllo e 
vigilanza. 
 

Informazioni attinenti al personale 
 
Le informazioni riguardanti il personale sono finalizzate a consentire una migliore comprensione delle modalità con cui 
si esplica il rapporto tra l'Ente e le persone con cui collabora (come ad esempio, il grado di "turnover" del personale, età 
media,  istruzione  dei  dipendenti,  ore  di  formazione),  per  cui  nella  Relazione  di  missione  è  possibile  valutare  la 
sostenibilità sociale e la capacità di realizzare valori intangibili che permangono in modo durevole all'interno della realtà 
associativa.  A  questo  scopo,  l'impegno  si  traduce  in  prevenzione,  tecnologia,  formazione  e monitoraggio  quotidiano, 
attraverso attività di valutazione dei rischi potenziali nell'ambiente di lavoro ed attivazione di misure di prevenzione e 
protezione più  idonee, quali ad esempio  l'acquisto di dispositivi di protezione necessari alla minimizzazione dei rischi. 
Per garantire l'efficacia di queste attività, all'interno dell'Ente vengono monitorate le tipologie di  infortuni occorsi e le 
azioni di mitigazione intraprese. 
Con riferimento ai soggetti che in varie forme prestano la propria opera all'interno dell'Ente, si riportano le informazioni, 
così come richiesto dal punto 18 del modello C. 
 

Rapporti di sinergia con altri enti o rete associativa 
Al  fine di ottenere  sempre maggiori  risultati,  il  Consiglio  si  adopererà a  consolidare  i  proficui  rapporti  già  istituiti  dal 
passato  Consiglio  con  gli  enti  locali,  quali  Comune,  Provincia,  Regione  Toscana,  USL,  Centri  per  l’Impiego,  Ufficio 
Scolastico  Provinciale,  Lions  Club,  rete  UICI  ‐  IRIFOR  e  IAPB,  ecc.,  con  i  quali  cercherà  di  assicurarsi  la  massima 
collaborazione  per  contribuire  alla  costruzione  di  una  comunità  sempre  più  inclusiva  e  più  rispettosa  delle  nostre 
necessità specifiche e delle altre disabilità.  
Indispensabile sarà quindi impegnarsi a consolidare i legami e  le collaborazioni già esistenti con le altre associazioni di 
categoria che compongono  la FAND Provinciale (federazione tra  le associazioni nazionali delle persone con disabilità), 
quali  ANMIC,  ANMIL,  ENS,  UNMS,  nonché  le  altre  associazioni  del  territorio  presenti  ai  vari  Tavoli  delle  disabilità, 
all’osservatorio  dei  diritti  e,  se  possibile,  instaurarne  di  nuovi,  affinché,  attraverso  uno  scambio  di  esperienze  e 
competenze  si possa costruire una  rete che  favorisca una crescita  reciproca ed una  connessione di  servizi,  ed  inoltre 
possa dare vita ad un’azione collettiva, fondamentale per guadagnare incisività per far valere i diritti dei disabili di fronte 
alle istituzioni governative.  

 
 
Principali rischi ed incertezze 
Incertezze  relative alle  approvazioni dei  vari progetti  che presentiamo e dei  vari bandi  a  cui partecipiamo a  livello di 
Fondazioni, Comuni e Enti diversi a livello territoriale, provinciale, regionale e nazionale. 
 

 
Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli equilibri economici e 
finanziari 
 
Si fa menzione del fatto che il presente paragrafo include elementi previsionali e stime che riflettono le attuali opinioni 
del  Consiglio  direttivo,  specie  per  quanto  concerne  le  performance  gestionali  future,  il  realizzo  di  investimenti  e 
l'andamento della struttura finanziaria. Le previsioni hanno per loro natura una componente di rischio e incertezza che 
dipende  dal  verificarsi  di  eventi  futuri.  I  risultati  effettivi  potranno,  quindi,  differire  anche  in  maniera  significativa 
rispetto  a  quelli  annunciati,  in  relazione  ad  una  pluralità  di  fattori,  come  ad  esempio  l'evoluzione macroeconomica, 
fattori geopolitici o l'evoluzione del quadro normativo nazionale ed internazionale in cui l'Ente opera. 
 
Di  seguito,  viene  fornito un  focus  specifico  sull'evoluzione prevedibile della gestione come  richiesto dal punto 19 del 
modello C. 
 
La gestione dell'esercizio 2025 ha consolidato una traiettoria di crescita che il Consiglio direttivo ritiene strutturalmente 
replicabile,  nei  suoi  tratti  essenziali,  anche  nei  prossimi  esercizi.  La  significativa  espansione  del  volume  di  attività 
registrata  nel  2025,  con  proventi  complessivi  passati  da  euro  110.399  a  euro  179.853,  è  il  frutto  non  di  circostanze 
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congiunturali  irripetibili,  bensì  di  un  processo  di  riorganizzazione  e  di  rafforzamento  progettuale  che  ha  interessato 
l'intera  struttura  sezionale  e  che  produce  i  primi  effetti  tangibili  in  termini  di  capacità  attrattiva  di  risorse  e  di 
ampliamento dell'offerta di servizi. 
Un elemento di portata straordinaria che caratterizza l'esercizio 2025 e che condizionerà in modo decisivo l'evoluzione 
della  gestione  nei  prossimi  anni  è  il  lascito  testamentario  disposto  in  favore  della  Sezione  dal  sig.  Sei Mariano.  Tale 
liberalità  —  che  trova  corrispondenza  contabile  nell'incremento  delle  erogazioni  liberali  (euro  53.990)  e  delle 
immobilizzazioni  finanziarie  (altri  titoli, da euro 60.191 a euro 294.435), nonché nella costituzione di  riserve vincolate 
per decisione degli organi istituzionali pari a euro 173.500 — mette a disposizione della Sezione risorse patrimoniali di 
entità senza precedenti nella storia della struttura lucchese, aprendo prospettive di investimento coerenti con le finalità 
istituzionali dell'Unione che il Consiglio direttivo ha già in parte avviato e intende completare nel corso del 2026 e degli 
esercizi immediatamente successivi. 
Il piano di investimenti reso possibile dal lascito Sei Mariano si articola su quattro direttrici principali, tutte funzionali al 
perseguimento della missione statutaria. 
In primo luogo, la definitiva messa a norma dell'ambulatorio oftalmico presso la sede sezionale di Via Nottolini 119/C. 
Questo  intervento,  destinato  a  dotare  la  Sezione  di  una  struttura  ambulatoriale  pienamente  conforme  alle  vigenti 
disposizioni  in materia sanitaria, consentirà di offrire ai soci e alla cittadinanza un servizio di screening e prevenzione 
delle patologie oculari di qualità professionale ancora maggiore e direttamente accessibile sul territorio, in coerenza con 
la finalità statutaria di prevenzione della cecità e di tutela della salute visiva. 
In secondo luogo, l'acquisto e l'allestimento di un Ambulatorio Mobile Oftalmico (AMO), strumento che permetterà alla 
Sezione  di  estendere  le  attività  di  prevenzione  visiva  ben  oltre  il  perimetro  della  sede,  raggiungendo  le  aree  più 
periferiche della provincia di Lucca e portando lo screening direttamente nei luoghi di vita e di lavoro della popolazione. 
L'AMO rappresenta un investimento di forte valenza strategica poiché consente di intercettare fasce di popolazione che, 
per ragioni logistiche, economiche o culturali, tendono a trascurare i controlli oculistici, contribuendo così alla diagnosi 
precoce di patologie che, se non trattate tempestivamente, possono condurre a gravi deficit visivi. 
In terzo luogo, la sostituzione del veicolo attualmente adibito al servizio di accompagnamento dei soci. Il mezzo in uso, 
ormai obsoleto, verrà sostituito con un veicolo nuovo e idoneo a garantire ai soci un servizio di mobilità assistita sicuro, 
confortevole e conforme alle normative vigenti in materia di trasporto di persone con disabilità. L'investimento risponde 
all'esigenza  di  assicurare  la  continuità  e  la  qualità  di  un  servizio  che,  come  illustrato  al  punto  20  della  presente 
Relazione, costituisce il nucleo operativo fondamentale dell'attività sezionale. 
In  quarto  luogo,  la  messa  a  reddito  di  un  appartamento  facente  parte  del  patrimonio  immobiliare  già  posseduto, 
destinato dal mese di novembre 2025 alla locazione per affitti turistici. Tale scelta gestionale, i cui effetti sul rendiconto 
2025 si riflettono solo parzialmente nei proventi da patrimonio edilizio (euro 4.377) e nei relativi costi di gestione (euro 
8.100, comprensivi degli oneri di avviamento e adeguamento dell'unità immobiliare), è destinata a produrre un flusso di 
rendita  ricorrente  che  contribuirà  in  modo  strutturale  al  finanziamento  delle  attività  istituzionali  della  Sezione.  Per 
l'esercizio 2026,  il  Consiglio direttivo prevede  che  l'annualizzazione dei  proventi  locativi,  a  fronte di  costi  di  gestione 
ormai normalizzati, generi un apporto netto positivo alla gestione patrimoniale e finanziaria. 
Per  l'esercizio  2026,  il  Consiglio  direttivo  prevede  dunque  il  mantenimento  degli  equilibri  economico‐finanziari  in 
condizioni  di  sostanziale  stabilità,  con  l'obiettivo  di  conseguire  un  risultato  di  gestione  non  negativo  e  di  preservare 
integralmente  il  patrimonio  associativo,  in  coerenza  con  i  principi  di  cui  all'art.  8  del D.  Lgs.  n.  117/2017 e  all'art.  1, 
comma  6,  del  Regolamento  Amministrativo‐Contabile  dell'Unione,  che  definisce  l'equilibrio  economico  come 
salvaguardia del patrimonio vincolato alle attività istituzionali. 
 
Sul versante dei proventi, la strategia della Sezione prosegue lungo le linee già tracciate. Si intende consolidare il canale 
delle erogazioni liberali attraverso una comunicazione più strutturata delle iniziative e dei risultati conseguiti, anzitutto 
sul  fronte  della  prevenzione,  dove  gli  investimenti  resi  possibili  dal  lascito  Sei  Mariano  offriranno  alla  Sezione  una 
credibilità  operativa  e  una  visibilità  di  impatto  sensibilmente  accresciute.  Permane  l'impegno  nel  monitoraggio 
sistematico delle opportunità offerte da fondazioni bancarie, enti  filantropici e programmi di  finanziamento pubblico, 
con  l'obiettivo  di  intercettare  bandi  e  linee  di  contribuzione  coerenti  con  la  missione  istituzionale.  Si  conferma  la 
centralità  dei  contributi  da  enti  pubblici,  la  cui  sostanziale  tenuta  nel  2025  (euro  26.568)  lascia  ragionevolmente 
presagire  una  continuità  anche  per  l'esercizio  corrente,  fatte  salve  le  incertezze  legate  ai  tempi  e  alle  modalità  di 
erogazione propri della  finanza pubblica  locale.  I proventi da  investimenti  finanziari  (euro 2.843 nel 2025, assenti nel 
2024)  sono  attesi  in  crescita  per  l'esercizio  2026,  annualizzandosi  per  l'intero  periodo,  così  come  i  proventi  da 
patrimonio edilizio legati alla locazione turistica dell'appartamento. 
Il Consiglio direttivo segnala con piacere  l’incremento di circa  il 6% del numero dei soci. L'inversione di  tale tendenza 
costituisce un obiettivo prioritario, che si intende perseguire attraverso campagne di sensibilizzazione e reclutamento, il 
rafforzamento della proposta mutualistica e di servizio ai soci — i cui primi frutti si sono già manifestati con l'emersione 



UNIONE ITALIANA DEI CIECHI EDEGLI IPOVEDENTI APS 

Relazione di missione al Bilancio al 31/12/2025 Pagina 30
 

dei proventi per attività mutuali (euro 7.227) — e una più capillare presenza sul territorio provinciale, che l'AMO potrà 
significativamente favorire creando occasioni di contatto diretto con potenziali nuovi soci. 
Sul fronte dei costi, l'incremento registrato nel 2025 — in particolare per servizi (euro 80.380) e personale (euro 61.819) 
—  riflette  il  rafforzamento  dell'apparato  organizzativo  e  operativo  della  Sezione.  Per  l'esercizio  2026  si  prevede  una 
sostanziale  stabilizzazione della  struttura dei  costi  correnti,  con possibili  incrementi  contenuti  legati  all'adeguamento 
contrattuale  del  personale  dipendente  e  all'evoluzione  dei  costi  per  utenze  e  servizi.  Gli  ammortamenti  potranno 
registrare un aumento  in ragione dell'entrata  in funzione dei nuovi cespiti  (ambulatorio, AMO, veicolo),  il cui  impatto 
sarà  peraltro  distribuito  sull'arco  della  vita  utile  dei  beni.  Prosegue  contestualmente  l'opera  di  razionalizzazione  e 
contenimento  della  spesa  corrente,  orientata  a  massimizzare  il  rapporto  tra  risorse  impiegate  e  impatto  sociale 
generato,  in  piena  aderenza  al  principio  di  economicità  nell'utilizzo  delle  risorse  sancito  dall'art.  1,  comma  5,  del 
Regolamento Amministrativo‐Contabile. 
Tra i fattori di rischio e di incertezza che potrebbero incidere sull'evoluzione della gestione, il Consiglio direttivo segnala 
la  volatilità  intrinseca delle erogazioni  liberali,  la  cui  entità può oscillare da un esercizio all'altro  in  ragione della  loro 
natura non ricorrente; le incertezze legate all'evoluzione del quadro normativo del Terzo Settore, il cui regime fiscale e 
le  cui  condizioni  operative  sono  ancora  oggetto  di  progressiva  attuazione;  l'andamento  dei  mercati  finanziari,  che 
potrebbe  influire  sul  rendimento  e  sul  valore  delle  immobilizzazioni  finanziarie,  sebbene  la  scelta  di  strumenti 
prudenziali  ne  limiti  l'esposizione;  la  dinamica  del mercato  degli  affitti  turistici,  soggetta  a  oscillazioni  stagionali  e  a 
possibili evoluzioni della normativa  locale  in materia di  locazioni brevi; e  infine  il contesto macroeconomico generale, 
con particolare  riguardo all'andamento dell'inflazione e alla dinamica dei  redditi  delle  famiglie,  che può  condizionare 
tanto la propensione alla donazione dei privati quanto l'entità dei trasferimenti pubblici. 
In conclusione, pur nella consapevolezza delle incertezze sopra richiamate, il Consiglio direttivo esprime una valutazione 
di ragionevole e motivata fiducia circa il mantenimento degli equilibri economici e finanziari della Sezione per l'esercizio 
in corso e per il prevedibile futuro. La solidità della posizione patrimoniale — con un patrimonio netto di euro 362.616, 
un'esposizione debitoria contenuta e interamente a breve termine (euro 17.318) e un piano di investimenti finanziato 
integralmente  con  risorse  proprie  —  unitamente  alla  diversificazione  delle  fonti  di  provento  e  alla  disciplina  nella 
gestione dei costi, offrono alla Sezione margini di resilienza adeguati ad affrontare eventuali variazioni sfavorevoli del 
contesto operativo. Il lascito Sei Mariano, trasformato dal Consiglio direttivo in un programma organico di investimenti 
sul fronte della prevenzione, della mobilità e della valorizzazione patrimoniale, colloca la Sezione Territoriale di Lucca in 
una fase di sviluppo qualitativo senza precedenti, garantendo nel contempo 
la continuità e il progressivo rafforzamento delle attività di interesse generale a beneficio dei soci e dell'intera comunità 
territoriale. 
 

Indicazione delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie 
 
In  questo  paragrafo  viene  data  evidenza  dell'informativa  di  cui  al  punto  20  della  Relazione  di missione  (modello  C) 
ovvero  dei  principali  strumenti  tramite  i  quali  viene  perseguita  l'attività  di  interesse  generale,  come  ad  esempio  il 
modello o i modelli di riferimento per gli interventi rappresentativi dell'attività svolta. 
 
L'Unione Italiana dei Ciechi e degli Ipovedenti – ETS APS, fondata a Genova il 26 ottobre 1920, eretta in ente morale con 
R.D. n. 1789 del 29 luglio 1923 e iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore ai sensi dell'art. 11, comma 1, del 
D. Lgs. n. 117/2017 (Codice del Terzo Settore), è altresì iscritta nel Registro delle Associazioni e degli enti legittimati ad 
agire in giudizio in difesa delle persone con disabilità vittime di discriminazioni, ai sensi dell'art. 4 della Legge 1° marzo 
2006, n. 67. 
Lo scopo dell'Unione, come sancito dall'art. 2, comma 1, dello Statuto Sociale, è l'inclusione nella società delle persone 
cieche  e  ipovedenti,  anche  con  disabilità  aggiuntive,  perseguito  senza  fini  di  lucro  e  con  finalità  esclusivamente  di 
solidarietà  sociale,  avvalendosi  in  modo  prevalente  dell'attività  di  volontariato  dei  propri  associati  o  delle  persone 
aderenti agli enti associati. L'art. 2, comma 2, dello Statuto precisa che l'UICI promuove e attua ogni iniziativa a favore 
delle persone cieche e ipovedenti, anche in base a specifiche convenzioni con le pubbliche amministrazioni competenti 
o, relativamente a tipologie di intervento non realizzate da queste, previa comunicazione alle medesime. L'Associazione 
esplica  la propria opera  con apartiticità e aconfessionalità,  ispirandosi  ai principi  della democrazia, della Costituzione 
della  Repubblica  Italiana,  dell'Unione  Europea  e  della  Convenzione  delle  Nazioni  Unite  sui  Diritti  delle  persone  con 
disabilità. 
L'art. 2, comma 3‐bis, dello Statuto  individua  le seguenti categorie di attività di  interesse generale, ai sensi dell'art. 5, 
comma 1, del D. Lgs. n. 117/2017,  il cui svolgimento è compreso tra  le finalità statutarie dell'Ente:  interventi e servizi 
sociali ai sensi della L. n. 328/2000 e delle leggi n. 104/1992 e n. 112/2016; prestazioni socio‐sanitarie di cui al D.P.C.M. 
14 febbraio 2001; educazione, istruzione e formazione professionale ai sensi della L. n. 53/2003, nonché attività culturali 
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di interesse sociale con finalità educativa; ricerca scientifica di particolare interesse sociale, organizzazione e gestione di 
attività  culturali,  artistiche o  ricreative  di  interesse  sociale,  incluse  attività  editoriali  di  promozione  e  diffusione della 
cultura e della pratica del volontariato; radiodiffusione e telediffusione sonora a carattere comunitario; organizzazione e 
gestione  di  attività  turistiche  di  interesse  sociale  e  culturale;  servizi  finalizzati  all'inserimento  o  al  reinserimento  nel 
mercato del lavoro dei lavoratori e delle persone con disabilità visiva, anche con disabilità aggiuntive; organizzazione e 
gestione  di  attività  sportive  dilettantistiche;  promozione  e  tutela  dei  diritti  umani,  civili,  sociali  e  politici,  nonché  dei 
diritti dei consumatori e degli utenti; promozione delle pari opportunità e delle iniziative di aiuto reciproco. 
La Sezione Territoriale di  Lucca persegue  tali  finalità  statutarie attraverso un modello operativo che si  articola  su più 
livelli di intervento, fra loro complementari e sinergici. 
Il  primo  e  fondamentale  ambito  è  costituito  dai  servizi  diretti  alla  persona.  La  Sezione  garantisce  ai  propri  soci  un 
servizio  continuativo  di  accompagnamento  e mobilità  assistita,  erogato  attraverso  personale  dipendente  e  operatori 
volontari del Servizio Civile Universale, ai sensi del Decreto n. 1641/2024 recante disposizioni sulla disciplina dei rapporti 
tra  enti  e  operatori  volontari  del  SCU. Questo  servizio  risponde  a  un bisogno primario  di  autonomia  individuale  e  di 
partecipazione  alla  vita  comunitaria,  consentendo  alle  persone  cieche  e  ipovedenti  di  accedere  a  strutture  sanitarie, 
uffici  pubblici,  luoghi di  socialità e  svago, e di  compiere  le  ordinarie  incombenze della  vita quotidiana.  La  Sezione ha 
adottato nel corso dell'esercizio un modello organizzativo di gestione del servizio  improntato alla piena tracciabilità e 
calendarizzazione delle uscite, con compilazione obbligatoria di fogli di attività giornaliera da parte degli operatori, nel 
rispetto del  limite delle cinque ore giornaliere di  servizio e delle prescrizioni normative vigenti  in materia di  ispezioni 
dipartimentali. 
Il secondo ambito è quello della tutela dei diritti e dell'advocacy istituzionale. La Sezione svolge un'attività costante di 
rappresentanza  e  interlocuzione  con  gli  enti  pubblici  del  territorio  provinciale  —  Comune,  Provincia,  ASL,  Ufficio 
Scolastico — per la promozione dell'accessibilità, l'abbattimento delle barriere architettoniche e sensoriali, e la garanzia 
del diritto all'istruzione e al lavoro delle persone con disabilità visiva. Tale azione si colloca nel solco della legittimazione 
riconosciuta  all'UICI  dal  D.L.C.P.S.  26  settembre  1947,  n.  1047  e  dal  D.P.R.  23  dicembre  1978,  che  attribuiscono 
all'Unione le funzioni di tutela degli interessi morali e materiali delle persone cieche e ipovedenti, e della L. n. 67/2006 
sulla tutela giudiziaria delle persone con disabilità vittime di discriminazione. 
Il terzo ambito riguarda le attività mutualistiche e di socializzazione. La Sezione organizza iniziative culturali, ricreative e 
di  socializzazione  destinate  ai  soci  e  aperte  alla  comunità,  con  l'obiettivo  di  contrastare  l'isolamento  sociale  e  di 
promuovere l'immagine positiva della persona cieca e ipovedente, nel rispetto della dignità e del prestigio dell'Unione 
come prescritto dall'art. 10, comma 9, del Regolamento Generale 2024. L'emersione nel rendiconto gestionale 2025 dei 
proventi  dagli  associati  per  attività  mutuali  (euro  7.227,  voce  precedentemente  non  valorizzata)  testimonia  il 
rafforzamento di questa componente dell'azione sezionale. 
Il quarto ambito concerne la rete associativa e  i rapporti con il territorio. La Sezione opera  in costante sinergia con la 
Sede  Regionale  della  Toscana  e  con  la  Sede  Nazionale  dell'Unione,  partecipando  attivamente  alla  vita  della  rete 
associativa  di  cui  l'UICI  è  parte.  Sul  territorio,  la  Sezione mantiene  rapporti  di  collaborazione  con  altri  enti  del  Terzo 
Settore,  con  le  istituzioni  scolastiche e  con  il  tessuto economico e  sociale  locale,  al  fine di moltiplicare  l'efficacia dei 
propri interventi e di promuovere una cultura dell'inclusione che trascenda il perimetro strettamente associativo. 
In questo ambito  la sezione territoriale di Lucca ha dato particolare  impulso alle attività di prevenzione delle malattie 
oculistiche operando campagne di screening mirate a giovanissimi e adulti, in collaborazione con gli Enti Locali e l’ufficio 
scolastico e i dirigenti scolastici.  
L'intero patrimonio dell'Ente,  comprensivo di  eventuali  ricavi,  rendite,  proventi  ed  entrate  comunque  denominate,  è 
utilizzato per lo svolgimento dell'attività statutaria ai fini dell'esclusivo perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e 
di utilità sociale, nel pieno rispetto del vincolo di non distribuzione diretta e indiretta di utili e avanzi di gestione sancito 
dall'art. 8, commi 2 e 3, del D. Lgs. n. 117/2017 e dall'art. 10, comma 3, dello Statuto Sociale. 
 
 

Contributo delle attività diverse al perseguimento della missione dell’ente e indicazione del loro 
carattere secondario e strumentale 
 
Il punto 21 del modello C Relazione di missione richiede di riferire in merito al contributo fornito dalle attività diverse al 
perseguimento della missione dell'Ente e di fornire l'indicazione del carattere secondario e strumentale di tali attività. 
Relativamente  al  primo  aspetto,  le  attività  diverse  debbono  avere  lo  scopo  di  autofinanziare  le  attività  dell'Ente  di 
interesse  generale;  mentre  il  secondo  aspetto  del  punto  21  si  concentra  sul  rispetto  di  appositi  parametri  che 
definiscono la strumentalità e secondarietà delle attività diverse. 
E  ‘stata affidata  la gestione dell’appartamento ad una agenzia  che si occupa di affitti  turistici  in modo che da questa 
gestione, a carattere secondario e strumentale, possa rimanere un margine di liquidità che servirà a finanziare le attività 
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di carattere generale svolte con modalità non commerciale. 
 

Divieto di distribuzione di utili anche indiretti 
 
Per gli Enti del Terzo Settore, il patrimonio e gli eventuali utili devono essere impiegati esclusivamente per le attività di 
perseguimento  di  finalità  civiche,  solidaristiche  e  di  utilità  sociale,  ai  sensi  dell'art.  8  del  Cts.  È  anche  vietata  la 
distribuzione  indiretta  di  utili  e  avanzi  di  gestione,  fondi  e  riserve  comunque  denominate  a  fondatori,  associati, 
lavoratori e collaboratori, amministratori e altri componenti degli organi sociali, anche nel caso di recesso o di ogni altra 
ipotesi di scioglimento individuale del rapporto associativo.  
Si considerano, in ogni caso, distribuzione indiretta di utili: 
a)  la  corresponsione  ad  amministratori,  sindaci  e  a  chiunque  rivesta  cariche  sociali  di  compensi  individuali  non 
proporzionati all'attività svolta, alle responsabilità assunte e alle specifiche competenze o comunque superiori a quelli 
previsti in enti che operano nei medesimi o analoghi settori e condizioni; 
b) la corresponsione a lavoratori subordinati o autonomi di retribuzioni o compensi superiori del 40% rispetto a quelli 
previsti,  per  le  medesime  qualifiche,  dai  contratti  collettivi,  salvo  comprovate  esigenze  attinenti  alla  necessità  di 
acquisire  specifiche  competenze  ai  fini  dello  svolgimento  delle  attività  di  interesse  generale,  quali  interventi  e 
prestazioni sanitarie, formazione universitaria e post universitaria e ricerca scientifica di particolare interesse sociale; 
c)  l'acquisto  di  beni  o  servizi  per  corrispettivi  che,  senza  valide  ragioni  economiche,  siano  superiori  al  loro  valore 
normale; 
d)  le  cessioni  di  beni  e  le  prestazioni  di  servizi,  a  condizioni  più  favorevoli  di  quelle  di  mercato,  a  soci,  associati  o 
partecipanti, ai fondatori, ai componenti gli organi amministrativi e di controllo, a coloro che a qualsiasi titolo operino 
per  l'organizzazione o ne  facciano parte,  ai  soggetti  che effettuano erogazioni  liberali  a  favore dell'organizzazione,  ai 
loro parenti entro  il  terzo grado ed ai  loro affini entro  il secondo grado, nonché alle società da questi direttamente o 
indirettamente controllate o collegate, esclusivamente in ragione della loro qualità, salvo che tali cessioni o prestazioni 
non costituiscano l'oggetto dell'attività di interesse generale; 
e)  la  corresponsione  a  soggetti  diversi  dalle  banche  e  dagli  intermediari  finanziari  autorizzati,  di  interessi  passivi,  in 
dipendenza  di  prestiti  di  ogni  specie,  superiori  di  quattro  punti  al  tasso  annuo  di  riferimento.  Il  predetto  limite  può 
essere aggiornato con decreto del ministro del Lavoro e delle politiche sociali, di concerto con il ministro dell'Economia 
e delle finanze. 
 
In  caso  di  estinzione  o  scioglimento,  il  patrimonio  residuo  è  devoluto,  previo  parere  positivo  della  "struttura 
competente" del Registro unico nazionale del terzo settore (RUNTS), e salva diversa destinazione imposta dalla legge, ad 
altri  enti  del  terzo  settore  secondo  le  disposizioni  statutarie  o  dell'organo  sociale  competente  o,  in  mancanza,  alla 
Fondazione Italia Sociale. 
 

Parte finale 
Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto gestionale e Relazione di missione, rappresenta in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e 
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. I suddetti documenti sono redatti e approvati dal Consiglio direttivo 
e verranno sottoposti all’assemblea dei soci convocata per il giorno ***** e ci auspichiamo che possano essere 
approvati.  
 
                                                                Il Presidente del consiglio direttivo. 
                                                                                                            
                                                                                                                             
 

 
  


